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CONSIDERACOES SOBRE A COLETANEA REDE RIZOMA

Desde 2014, a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura do Instituto Federal da Paraiba (PRO-
EXC/IFPB) vem desenvolvendo uma proposta popular e autogestionada de extensao como
parte do seu Plano de Promocao de Politicas de Extensao. Trata-se de uma politica de reco-
nhecimento e fortalecimento de coletivos académicos que se materializa por meio da criacao
e expansao de nucleos de extensao, representando a ponte necessaria para que a Instituicao
chegue até a sociedade de forma mais eficaz. Isso contribui ndo sé para atender as deman-
das das comunidades, mas também, proporciona aos docentes, técnicos-administrativos e
estudantes a oportunidade de experienciar e vivenciar a realidade extramuros do IFPB.

Os “Nucleos de Extensao da Rede Rizoma IFPB: tecnologia em extensao” compdem um con-
junto organizado e estruturado de acdes extensionistas articulada com os Campi, de forma
a garantir a sustentabilidade e continuidade das acbes desenvolvidas pelos extensionistas
dessa Instituicao. Com objetivo de incentivar a producao e disseminacao das experiéncias
resultantes das atividades de extensao e cultura, em 2017, foi idealizada uma série de publi-
cacdes denominada “Coletanea Rede Rizoma” com a linha editorial voltadas aos nudcleos de
extensao, publicando na época, os dois primeiros nimeros dessa série.

Os processos metodologicos e pedagogicos, que permeiam as publicacoes dessa coleta-
nea, contemplam a memoria das acdes dos nucleos, ao passo que evidenciam as relacoes
dialégicas estabelecidas com seus parceiros sociais, na perspectiva de uma extensao cida-
da, com participacao ativa de estudantes, contribuindo para uma formacao profissional e
tecnolégica contextualizada aos dilemas sociais, culturais, ambientais e econdmicos locais.

Assim sendo, € com grande prazer que o Comité Editorial da PROEXC esta editando mais
seis nimeros dessa Coletanea, reafirmando o compromisso de registrar, divulgar e sociali-
zar 0s conhecimentos gerados no ambito dos nlcleos de extensao, contribuindo para uma
reflexdo sobre 0s sentidos, as licoes aprendidas e os saberes produzidos na forte interacao
Instituto e sociedade. Aproveitamos 0 momento para agradecer aos(as) autores(as), aos(as)
organizadores(as), aos(as) avaliadores(as) e a todos(as) que de alguma maneira contribui-
ram para feitura dessas obras. Por fim, desejamos uma boa leitura a todos(as).

Comité Editorial da PROEXC



' NUCLEO CATALISADOR DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS

APRESENTACAO
Wiliane Viriato Rolim

O Ndcleo Catalisador de Empreendimentos Solidarios (NUCAES) foi implantado por meio
do edital da PROEXT 008/2015, publicado pela entao Pro-Reitoria de Extensao do Instituto
Federal da Paraiba (IFPB), com o objetivo de desenvolver e adaptar ferramentas de gestao
como forma de fomentar praticas de cooperativismo solidario no brejo paraibano, desenvol-
ver acoes para promover a autogestao e praticar a formacao continuada para a autonomia,
de maneira a proporcionar a melhor gestao de cooperativas solidarias em um contexto de
formacgao para o pensamento critico e para a proatividade.

Porque, na verdade, tudo comecou no Encontro de Extensao e Cultura (ENEX) de 2013,
quando Paul Singer, do alto do palco de auditério José Marques, falou ao IFPB: Va e seja
feliz! Que seja, desenvolva seu trabalho na construcao de um mundo melhor por meio da
Economia Solidaria. Naquele més de setembro de 2013, no Espaco Ciéncia, eu conheci o
livro “Maos que constroem vidas: relatos de experiéncia”, que traz toda uma histéria de um
trabalho laboriosamente realizado nos anos anteriores.

Em 2014, fizemos o lancamento desse livro durante a aula magna do programa Mulheres
Mil no IFPB - Campus Guarabira e, naquele ano, foi realizada uma Formacao em Economia
Solidaria para o curso superior de Tecnologia em Gestao Comercial e nos cursos Mulheres
Mil, pautados na formacao para a autonomia em sua origem. Percebemos que a cooperativa
solidaria € a proposta mais justa na luta pelas formas de organizacao e que seria a metodo-
logia mais adequada para colocar nossas “meninas” no setor produtivo da sociedade. Nao
se trata de inclusao no mercado de trabalho, nao somos mercadoria! Nosso trabalho no 18°
REDOR/2014 fala isso muito bem. Nao queremos patrao, somos cooperadas!

1 BATISTA FILHA, M. J. T.; MARTINS, M. L. R. da S.; GUIMARAES, V. M. G. Méos que constroem vidas: relatos de ex-
periéncia. Joao Pessoa: IFPB, 2012.



De la para ca, foram muitas feiras, muitos ENEXs, Simposio de Pesquisa, Inovacao e Pos-
-Graduacao (SIMPIF), Encontro de Incubadoras de Economia Solidaria (ENIES), oficinas, par-
cerias, visitas de campo, projetos, acoes extensionistas concretas, face a face, ombro no
ombro, fotos, almocos, lanches. Vai ter coffee break? Quem vai trazer o lanche? Atas, reu-
nides, registros, mapas de atividades. Avaliacdes do processo. Levantamento do indice de
satisfacao dos envolvidos. Mapeamentos, questionarios, noites em claro, artigos, encontros,
INTEGRASOL... Historias nao faltam pra contar. O sabao, o pano de prato, o forno a lenha, a
galinha capoeira, a arte feita de cabaca, as trés edicoes do INTEGRASOL, o Forum de Econo-
mia Solidaria de Guarabira e regiao etc. Agora, o Programa Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE), a pandemia, a dificuldade de comercializacao.

Nosso trabalho pauta-se na teoria e na pratica das propostas da economia solidaria, tal
qual preconizada por Paul Singer e, pedagogicamente, atuamos na linha da formacao para a
autonomia, que pontua toda nossa acao extensionista e garante que toda acado do NUCAES
se caracterize como ensino/pesquisa/extensao, sendo realizada ao mesmo tempo/agora,
uma experiéncia crucial de curricularizacao da extensao. Mas isto é conversa para uma outra
hora, a luz de um outro candeeiro e, nesse livro, ndo nos eximimos de discutir a indissocia-
bilidade.

Trata-se de uma obra pluriautoral. Se, por questées candnicas, faz-se necessario nomear
duas autoras institucionalmente legalizadas, esse livro é fruto de uma ampla parceria que
se deu em campo nesses Ultimos cinco anos. Todos nossos alunos, parceiros, convidados,
egressos, companheiros de luta, grande Luciel, Graca, Agnaldo... nao da pra nomear. Vou
prestar meu tributo a o Mestre Rdmulo Amorim, sem o qual nada disso teria sido possivel. Pa-
tricio € o grande autor desse livro. Literalmente falando. Sem os egressos, de toda natureza,
grande Ana, esse livro nao estaria aqui. Nem o NUCAES. Maos a obra, O trabalho continua,
companheiros.

2 18° Redor - Rede Feminista Norte e Nordeste de Estudos e Pesquisa sobre a Mulher e Relacoes Género,
realizado em 2014, com o tema “Perspectivas feministas de género: desafios no campo das militdncias e das
praticas, na Universidade Federal Rural de Pernambuco.
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1 A INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ

Ana Cristina Batista

O processo de expansao do IFPB rompe as fronteiras territoriais polarizadas, conseguindo
chegar aos recantos e rincées do sertao paraibano, outrora conhecido e reconhecido, ape-
nas, pela tragédia da seca e da pobreza socioecondmica. Tais condicoes, marcadas pelo
analfabetismo e pela falta de oportunidades, coibiam o trabalhador, o filho do homem do
campo, até mesmo de sonhar.

0 acesso ao IFPB significa uma possibilidade de superar as lacunas da histérica dualidade
na formacao do sujeito, ora voltada a formacao geral, ora para o trabalho, pelo fato de inse-
rir-se numa instituicao educacional cuja missao é oferecer educacao profissional, tecnologica
e humanistica, em todos os seus niveis e modalidades, por meio do Ensino, da Pesquisa e da
Extensao, buscando promover a formacao de cidadaos para atuarem no mundo do trabalho
e na construcao de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica.

Portanto, o processo ensino-aprendizagem no IFPB toma como ponto de partida a produ-
cao de conhecimentos em sua dimensao histérico-cultural, assumindo o trabalho e a pes-
quisa como principios educativo e pedagogico. Dessa forma, compreende a relacao entre a
vida humana (pratica social) e a producao/instrucao escolar, Nessa perspectiva, a producao
de conhecimentos articula ensino, pesquisa e extensao, a medida que conhecer torna-se
necessidade para o homem/estudante produzir-se e produzir sua existéncia por meio dos
processos produtivos.

E com base nessa compreensao que o NUCAES propicia, por meio de reflexdes dialégicas,
o entendimento de realidades e problematicas diversas, com vistas a praxis. Assim, instiga a
curiosidade para transcender do senso comum ao senso critico/cientifico, a desmistificacao,
por meio do conhecimento que transita pelo ensino, pesquisa e extensao, como principio
fundante da acao educativa do IFPB Campus Guarabira. Esse nucleo, que poderia ser cha-
mado de espaco de estudos/investigacao, procura ir além por encrostar historias de luta e
desnaturalizar a alienagao, os conflitos, as desigualdades sociais, num processo formativo
de consciéncia politico-cidada.

Desse modo, constitui-se compromisso ético-politico com a formacao emancipatéria do
estudante, criar possibilidades de transformar realidades por meio do ensino-aprendizagem,
cujo processo deve ser planejado, avaliado, repensado, reinventado para além da dimensao
cognitiva-cientifica, sobretudo, promover essa aproximacao entre o campo do conhecimento



e da sociedade perpassa pela funcao social da instituicao educacional IFPB. Entende-se que
tal funcao se realiza ao relacionar e integrar conhecimentos que favorecam a compreensao
da cultura como producao de ciéncia e processo/produto das relacdes, dialogo e convivéncia,
constituidos em sua realidade de mundo, e, portanto, com sentido préprio. Com base nessa
perspectiva, cultura e conhecimento constituem-se como producao humana, elaborados/
construidos historicamente pelo trabalho educativo, contribuindo para melhorar as relagoes
e visoes de mundo e entre as pessoas. Sendo assim, é possivel transformar a sociedade e a
realidade pela apropriacao de conhecimentos e sua aplicabilidade na vida.

Romper os muros da escola por meio de agdes extensionistas que constituam legitima-
mente o proposto pela legislacdo, como a curricularizacao da extensao enquanto pratica
efetiva da indissociabilidade do triduo académico de construcao do conhecimento, so se faz
alicercado em parcerias solidas que realmente compartilhem seus saberes préprios numa
doacao verdadeira de alegria, honestidade, inteireza, espontaneidade e respeito mutuo e
coletivo. Essa € a base do verdadeiro mutirao comunitario. Aquele que construiu a Passagem
da Pedra Molhada, no Caboclo. Aquele que constroi a felicidade dos participantes no proces-
so: alunos, comunidade, entidades de apoio, instituicoes publicas, pessoas que doam seu
trabalho voluntario por puro amor.

No inicio, nossos parceiros eram os demandantes e as entidades de apoio. Os demandan-
tes eram as prefeituras, por meio dos Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS),
que firmaram convénio com o IFPB para a realizacao de cursos de formacao inicial continu-
ada para a populacao em situacao de vulnerabilidade social. Esse foi o Mulheres Mil, em
2014. Assim, conhecemos o Mutirao e o Caboclo, dois espacos geograficos na cidade de
Guarabira: duas territorialidades. O Mutirao € o bairro vizinho ao lixao, onde residem traba-
Ihadores que sobrevivem da catacao de residuos sélidos no lixao de Guarabira. Foi ali que,
em 2014, ministramos o curso FIC de Reciclador dentro do Programa Mulheres Mil. Desse
curso neste bairro de Guarabira surgiu o Sabao Guerreiro, produzido pelas Mulheres Guerrei-
ras do Mutirdo. Grande Bastinha, Sebastiana Goncalves, nossa parceira forte, tenaz, decidi-
da, pulso que acreditou e fez acontecer.

A Associacao de Moradores do Sitio Caboclo, territorio no arredor da cidade, recebeu o
curso de Associativismo e Cooperativismo naquela época. O galpao que havia sido levanta-
do para ser sala de aula noturna transformou-se no restaurante mais gostoso do mundo, o
Sabor Camponés, e, nesses cinco anos, muita coisa aconteceu nesse espaco rural abenco-
ado. ArteCabaca, produtos alimenticios feitos com os insumos da comunidade: coxinha de



batata doce, pastel de massa de macaxeira. Tudo com a deliciosa galinha capoeira. E agora,
temos um forno a lenha. Fornadas de produtos deliciosos. Ainda vamos aprender a fazé-los
declinando da horrivel farinha de trigo enriquecida com acido folico (veneno) em favor das
massas feitas a partir da macaxeira e da batata doce.

No Caboclo, foi realizada uma feira de economia solidaria, a qual compareceu a entao
secretaria estadual da economia solidaria, Ana Paula de Souza Almeida, que disse da neces-
sidade da realizacao de um mapeamento dos empreendimentos para demonstrar a neces-
sidade de um espaco de comercializacao dos produtos da agricultura familiar em Guarabira.
Com o mapeamento realizado, surgiu a demanda de um trabalho de integracao dos empre-
endimentos mapeados: o INTEGRASOL. Nos debates do INTEGRASOL, aflorou a demanda
pelo forum.

O Férum é um organismo do movimento social. A coordenacao é constituida por 70% (se-
tenta por cento) de empreendimentos solidarios (associacoes, cooperativas e grupos) e 30%
(trinta por cento) de entidades de apoio. As entidades de apoio sao e sempre foram nossas
grandes parceiras. SEDUP, CARITAS, MST, CPT, a Rede de Bancos Comunitarios, lzquel Bra-
sil. Tenho certeza que vou esquecer, nao vou lembrar, ndo tem jeito de lembrar de todos os
parceiros. Desculpa ai.

E de todos os voluntarios que doaram trabalho, energia, alegria, boa vontade, conheci-
mento, tecnologia... Liliane de Albuquerque Silva Fell que ensinou a fazer coisas deliciosas;
Adriano Dias Araljo que ensinou a arte naif em tecido; Maria Lucia Ribeiro da Silva Martins
que ensinou a fazer sabao; Marcia Cristina da Silva, nossa designer querida que criou a lo-
gomarca e o rétulo, num trabalho delicado e primoroso; Sr. Edmilson Pontes , companheiro
prestimoso; Sherlian Pereira, grande amiga, professora desde o Mulheres Mil, no curso de
Reciclador, ensinou arte cabaca; Marcondes Alexandre de Lima, sem o qual nada disso teria
sido possivel. Tantas pessoas queridas, convivéncia que proporcionou crescimento, apren-
dizado, construcao coletiva. Tao coletiva, que nao da nem para lembrar e escrever o nome
de todos: alunos, egressos, técnicos administrativos, parceiros sociais, publico-alvo, coope-
rativas, associacoes, grupos, incubadores, nucleos, entidades, amigos, uma grande rede de
co-operacao.

Comecamos nossos trabalhos com as béncaos de Singer, abrimos com a palestra do Pro-
fessor Severino Lima (Xangai) na aula magna do Mulheres Mil, em 2014. Fomos agraciados
com o compartilhamento do saber por José Neto, naquele INTEGRASOL no Caboclo e, hoje,
contamos com a parceria de Xavier no NECSOL. Brilhante!!



2 A ECONOMIA SOLIDARIA

No Brasil, a Economia Solidaria surge em resposta aos problemas do desemprego em
massa e da acentuada exclusao social®, presentes na realidade dos trabalhadores e traba-
Ihadoras, principalmente nas décadas de 1980 e 1990. Nesse cenario, o caminho dos traba-
Ihadores e trabalhadoras em diregcao a Economia Solidaria teve forte influéncia do trabalho
realizado por organizacoes da sociedade civil, de igrejas, das incubadoras universitarias e
dos movimentos sociais que atuam no campo e na cidade. Sao centenas de entidades que
apoiam iniciativas associativas comunitarias e a constituicao e articulacao de cooperativas
populares, redes de producao e comercializacao, feiras de Economia Solidaria, entre outros.

Para se ter uma ideia, em meados de 1980 foram criados milhares de Projetos Alternati-
vos Comunitarios (PACs), com o lema “a solidariedade liberta”. Ainda nessa mesma década,
o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) construiu cooperativas agropecua-
rias situadas em assentamentos de reforma agraria. Ja por volta de 1990 surgiram as Incu-
badoras Universitarias de Cooperativas Populares e a transformacao de empresas falidas em
cooperativas pelos seus proprios empregados. Nao podemos nos esquecer do fomento da
Associacao Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestao (ANTEAG) e da Uniao de
Solidariedade das Cooperativas (UNISOL), formadas em anos seguintes.

0 ano de 2004 foi particularmente importante para a Economia Solidaria no Brasil, pois
foi criada a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), vinculada ao Ministério
do Trabalho e Emprego, colocando essa tematica no patamar das politicas publicas. Desde
2006 os estimulos a esse tipo de empreendimento se expandiram como fruto dos primeiros
Mapeamentos Nacionais da Economia Solidaria, que formaram o Sistema Nacional de Infor-
macoes em Economia Solidaria (SIES), vinculado a SENAES e tendo como apoiador o Forum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES). Em 2010, foi criado o Sistema Nacional de Comér-
cio Justo e Solidario (SNCJS), o que possibilitou o desenvolvimento do Programa Nacional
de Incubadoras (PRONINC) e abriu portas para maiores investimentos para a Economia Soli-
daria. Esses sao avancos como frutos de um governo federal atento as necessidades dessa
classe trabalhadora e também como resposta a mobilizacao das entidades e dos grupos que
compoem o Movimento de Economia Solidaria.

Apesar dos avancos evidentes, nao se pode negar que a atual conjuntura é de desvalori-

3 SINGER, Paul. Introdugao a economia solidaria. Sao Paulo: Editora Fundacao Perseu Abramo, 2002.
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zacao dessas politicas publicas, pelo menos no que tange a Economia Solidaria. Apds anos
de luta por reconhecimento e acesso a politicas publicas especificas, a rede que compoe o
Movimento de Economia Solidaria depara-se com um cenario de retrocesso. Em 2019, em
um novo governo, a SENAES é subalternizada ao Ministério da Cidadania, adquirindo outro
nome, Secretaria de Inclusao Produtiva Urbana. Assim, a Economia Solidaria passa a ser
vinculada as politicas de assisténcia social, nao mais ao trabalho. Além disso, tem-se o rebai-
xamento conceitual do setor, limitando-se a esfera urbana. Entretanto, se este € um cenario
de retrocesso, também pode ser considerado um cenario de resisténcia e o NUCAES busca
contribuir com essa resisténcia por meio do desenvolvimento de projetos que busquem for-
talecer o trabalhador e a trabalhadora da Economia Solidaria.

2.1 Mas, o que é Economia Solidaria, afinal?

No dltimo mapeamento desenvolvido pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SE-
NAES), em parceria com o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), foram identifica-
dos 19.708 Empreendimentos Econdmicos Solidarios distribuidos pelo Brasil, entre 2009 e
2013. Esses empreendimentos situam-se, em grande parte, na area rural da regiao do Nor-
deste do Pais. Constituem-se, em grande parte, como grupos que se consolidaram a partir
dos anos 2000. Foram, na sua maioria, motivados pela busca de uma fonte complementar
de renda (48,8%) e como alternativa ao desemprego (46,2%) e faturam, em média, menos de
R$1.000,00 por més (34%), sendo essa a fonte principal de renda (45,8%)*. Segundo os mes-
mos registros, as atividades econdmicas desses empreendimentos sao variadas, mas predomi-
nam as ligadas a agropecuaria, ao extrativismo e pesca, a producao manufaturada - industrial
e artesanal, a prestacao de servicos e ao comércio.

Assim, podemos considerar que os Empreendimentos Econdmicos Solidarios do Brasil sao
milhares de organizacoes coletivas organizadas de forma diferenciada, que realizam ativida-
des de producao de bens e de servigos, crédito e finangas solidarias, comércio e consumo
solidarios. Sao organizacdes dos mais diversos formatos: cooperativas, associacoes, grupos de
producao, clubes de troca e redes, cujos participantes ou socios sao trabalhadores e trabalha-
doras dos meios urbano e rural que exercem coletivamente a gestao das atividades, bem como
a distribuicao dos resultados.

4 INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. Os novos dados do mapeamento de economia solidaria no Brasil:
nota metodologica e analise das dimensdes socioestruturais dos empreendimentos. 2016.
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Apesar de haver a conceituacao do que € Economia Solidaria, mesmo diante da sua plurali-
dade, fica o questionamento: O que € Economia Solidaria, afinal?

Podemos entender a Economia Solidaria como um diferente padrao de relagoes de trabalho
e como um movimento politico que busca uma sociedade diferenciada. Isso porque € uma
forma diferente de realizar uma atividade econdmica de producao, de oferta de servicos, de
comercializacao, de financas ou consumo, que tem como alicerce novas formas de organizacao
do trabalho, fundamentadas pela cooperacao, autogestao e pela busca do fortalecimento da
economia local. Também se consolida como uma alternativa de valorizagao da cultura, ma-
téria-prima e modo de ser de certa localidade, vinculando-se a valores diferenciados. Ja em
aspectos politicos, constitui um movimento social baseado na solidariedade®.

Apesar de estar inserida na estrutura capitalista de producao, a Economia Solidaria apre-
senta particularidades que possibilitam a geracao de produtos e renda sem colocar como prio-
ridade a busca pelo lucro. Deste modo, nao deixa de representar um contraponto a logica
capitalista. Tais praticas, baseadas nos propésitos da gestao democratica, estruturam a base
de uma nova forma de convivéncia em que nosso bem-estar ndo esta subordinado ao dinheiro.

Os Empreendimentos Econdmicos Solidarios, sao guiados por dez principios®. |I) a demo-
cracia; Il) a cooperacao; lll) a valorizacao do saber local; IV) a valorizacao da diversidade; V) a
centralidade no ser humano; Vl) a justica social na producao, na comercializagdo, consumo,
financiamento e desenvolvimento tecnolédgico; VII) o cuidado com o meio ambiente e responsa-
bilidade com as geracoes futuras; VIII) a autogestao; I1X) a emancipacao e; X) a valorizacao da
aprendizagem e da formacao permanente.

O principio da democracia fortalece a ideia de que € preciso haver a consideracao e o respei-
to com todas as opinioes, assim como estimular o envolvimento de todos e todas na producao
€ nos processos decisorios. Podemos considerar as assembleias como importante espaco para
a tomada de decisao democratica.

A cooperacao refere-se ao modo como se dao as interacoes sociais entre os trabalhadores e
trabalhadoras dentro do Empreendimento Econdmico Solidario e ocorre por meio da soma das
contribuicoes individuais, realizadas de forma coordenada, direcionada ao objetivo comum’.
Por isso, o dialogo é essencial para colocar em pratica este principio.

5 FORUM BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA. O que é Economia Solidaria. 2018

6 BATISTA FILHA, M. J. T.; MARTINS, M. L. R. da S.; GUIMARAES, V. M. G. Maos que constroem vidas: relatos de
experiéncia. Joao Pessoa: IFPB, 2012.

7 LEAL, K. S.; RODRIGUES, M. de S. Economia solidaria: conceitos e principios norteadores. Revista Humanidades
e Inovacao, v. 5, n.11, 2018.
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O principio da valorizagcdo do saber local esta relacionado ao entendimento de que o modo
de ser e fazer de uma comunidade é fruto de uma construcao coletiva e, principalmente,
historica. Ao valoriza-lo, esta preservando-se a cultura de certa localidade e as tecnologias
populares.

A centralidade no ser humano representa a reafirmacao que o ser (a pessoa) € mais importan-
te que o ter (possuir coisas). Entao, as decisées tomadas pelo grupo vao levar em considera-
¢cao que o mais importante é o bem-estar deles.

O principio da valorizagao da diversidade indica a importancia de nao haver qualquer tipo de
discriminacao (de raca, etnia, crenca, cor e género), com o reconhecimento que todos sao
iguais em direitos.

O principio da justica social vai contra a distribuicao desigual da riqueza produzida no mer-
cado capitalista. Em contraposicao, espera-se que haja justica em todo o percurso da riqueza
que esta sendo gerada pelos trabalhadores e trabalhadoras do empreendimento. Assim, o
trabalhador e a trabalhadora devem aproveitar a rigueza que criam.

O cuidado com 0 meio ambiente e responsabilidade com as geragdes futuras € um principio ligado a
conquista da eficiéncia social, por meio de uma relacao harmoniosa com a natureza, buscan-
do qualidade de vida e equilibrio com o ecossistema.

O principio da autogestdo remete a forma dos trabalhadores e trabalhadoras se relaciona-
rem no processo produtivo. Na Economia Solidaria todos do grupo produtivo estarao envol-
vidos com tudo o que tiver relacao com o empreendimento. Para tanto, requer o interesse
e 0 entendimento de todo o processo produtivo. Por meio da emancipacao evidencia-se a di-
mensao politica e de carater transformador da Economia Solidaria, pois refere-se a busca
individual e coletiva pela transformacao de todos em sujeitos de suas proprias historias.

Por fim, tem-se o décimo principio da Economia Solidaria: a valorizagdo da aprendizagem e da
formacao permanente. A formacao técnica € imprescindivel ja que o trabalho desempenhado
requer o profundo entendimento de todo o processo produtivo, como fruto da reflexao, da
pratica, do conhecer, do aprender, do criar e modificar. Mas, para além disso, € preciso valori-
zar espacos de aprendizagem que fortalecam uma visao de mundo diferenciada, fomentada
através da praxis dos demais principios.

Colocar em pratica esses principios € uma tarefa complexa e cotidiana, que pode ser es-
timulada e facilitada por meio da contribuicao de entidades que fortalegam a rede de apoio
do Movimento de Economia Solidaria, como o NUCAES propode-se a fazer.
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3 FORMAGCAO PARA A AUTONOMIA

Autonomia significa o poder de dar a si a propria lei, de construir as préprias normas e
regras. Nao se entende este poder como algo absoluto e ilimitado, também nao se entende
como sindnimo de autossuficiéncia, visto que sempre necessitaremos uns dos outros. Mas a
autonomia permite que, antes de tudo, tenhamos posicionamentos proprios, que saibamos
definir nossas opinides e praticas, independente do que os outros querem que facamos ou
pensemos. A pessoa ter autonomia nao significa que ela é a “dona da verdade”. Pelo contra-
rio, as opinides e praticas do ser autbnomo podem ser alteradas, mas a partir do dialogo co-
letivo e democratico (garantindo que todos coloquem suas opiniodes e que as ideias mudem
a partir do convencimento).

Em sua definicao para autonomia, Piaget® afirma que, gracas ao uso da razao, o sujeito
pode, ele mesmo, liberar-se do que a tradigcdo procura impor as diversas consciéncias, ou
seja, a autonomia permite que o individuo pense nao necessariamente igual ao que as pes-
soas pensam ou ao que a sociedade defende. O individuo, assim, é capaz, gracas a razao
por ele construida, de poder se opor a autoridade, seja ela de qualquer natureza. Trazendo
para um exemplo pratico: por mais que seja defendido que precisamos pensar noS NOSSOS
interesses individuais, em detrimento dos outros, (ou seja: “primeiro eu!”), é possivel pensar
nos nossos interesses pessoais JUNTO com o interesse dos outros, né?!

Ainda do ponto de vista individual, a constituicao do principio de autonomia, ainda segun-
do Piaget, desenvolve-se juntamente com o processo de desenvolvimento da autoconscién-
cia, isto €, repousa sobre um mecanismo psicoldgico interno ao sujeito, mas esse mecanis-
mo pode e deve ser estimulado. Neste processo, a consciéncia individual evolui para uma
consciéncia coletiva.

Jean Piaget, ao estudar o desenvolvimento do ser humano, percebeu que as criancas pe-
guenas, quando aprendem a falar, por volta dos dois anos de idade até por volta dos sete
anos quando estao prontas para aprender a ler e a escrever, nao tém consciéncia, ainda,
do que é certo ou errado. S6 por volta dos seis ou sete anos de idade é que desenvolvem a
nocao de regras, aprendendo as regras dos jogos e participando de brincadeiras coletivas.
Nesta fase, aprendem a obedecer as regras que sao impostas de fora para dentro: fazem o
que pais e professores acham certo. Esse momento do desenvolvimento infantil € chamado
de estagio da heteronomia moral, ou seja, a lei vem de fora do individuo, ele obedece as leis
dos outros (Hetero: outro, diferente. Nomia: regras, normas, leis).

Somente por volta dos 14 anos, quando o amadurecimento intelectual atinge o nivel da

abstracao, o individuo aprende a pensar de forma abstrata, ndo somente na vida concreta,
mas em nivel de conceitos abstratos, e moralmente alcanca o nivel da autonomia: pensar so-

8 PIAGET, Jean. Seis estudos de psicologia. Tradugao de Nina Constante Pereira. Lisboa: Publicagbes Dom
Quixote, 1990.
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bre o comportamento humano e decidir por conta propria o que ele acha que é certo ou erra-
do. Nesse estagio de evolucao, o individuo atinge uma consciéncia nao somente de si, mas
também do grupo e do coletivo. Ai entao ele consegue pensar no que € melhor para todos.

Dessa forma, o individuo vai evoluindo sua forma de consciéncia, passando de uma cons-
ciéncia puramente individual, em que o eu esta no centro das coisas, para uma conscién-
cia capaz de perceber que nao somos seres isolados, que vivemos em grupos, que Somos
interdependentes e, prezando nossa individualidade, nossa capacidade de decidirmos por
ndés mesmos, somos capazes de trocas. Vivemos em grupos, em sociedade e a consciéncia
do coletivo amplia nossa percepcao de mundo fazendo com que deixemos de ser egoistas,
pensando s6 em NnGS mMesmos e passemos a ser participantes do grupo e do coletivo.

Nem todos os individuos alcangcam a fase da autonomia. Como vivemos em uma socie-
dade individualista que preza a autoridade, muitas pessoas ficam no nivel da heteronomia
e nao sao capazes de pensar por conta propria, sempre necessitando de uma autoridade
externa que |hes diga o que se deve fazer.

Podemos perceber, pelo que ja foi exposto, que a autonomia nao € uma heranca. E uma
construcao do individuo como sujeito no coletivo, ou seja, € algo que a pessoa constrdi na
convivéncia com os outros e o0 método para desenvolver a autonomia é a cooperacao, ou
ainda como diz Piaget, cooperar € operar em comum.

A palavra cooperacao pode ser compreendida como formada pela particula CO (de em
conjunto) e OPERACAO (que significa a realizagao de alguma coisa) e significa fazer algo
conjuntamente, ajudando uns aos outros na realizacao de uma tarefa. E quando um grupo
de pessoas se une com um objetivo em comum e todas colaboram com boa vontade e se
dispoem para alcancar aquele objetivo. Em um processo de autonomia, cada individuo esta
ali por sua livre e espontanea vontade e, dialogando com o grupo, participa livremente da
tomada de decisoes e da realizacao do que foi proposto.

A cooperacao pode surgir espontaneamente ou por provocacao. Espontaneamente quan-
do a vontade de participar surge das proprias pessoas e elas se envolvem no grupo por
impulso préprio. Por provocacao quando sao chamadas a participar e também pode haver
acontecimentos que levem as pessoas a se engajarem em uma tarefa coletiva.

Além de participacao, a cooperacao também pressupoe equilibrio nas trocas e reciproci-
dade entre parceiros, ou seja as pessoas, quando cooperam entre si, reconhecem seus par-
ceiros como merecedores de sua confianca e assim existe respeito mutuo. Este equilibrio s6
€ possivel nas relagdes cooperativas nas quais o0s sujeitos possuem uma escala de valores
comuns. Em outras palavras, os sujeitos se integram em cooperacao a partir de interesses
comuns e sao individuos que apresentam opinidoes semelhantes sobre o mundo. Uma coo-
perativa de produtos agricolas € composta por agricultores familiares, por exemplo, que pos-
suem valores semelhantes em relacao a importancia da natureza, a priorizacao da qualidade
em detrimento da quantidade, etc.

Em uma cooperativa que se propde a ser autbnoma, a autonomia deve estar presente em
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cada cooperado, assim como no grupo de pessoas que forma a cooperativa e, também, entre
eles e o resto da sociedade. No mundo em que vivemos, a todo momento valores sao impos-
tos pela sociedade por meio da publicidade, da fala das pessoas e das autoridades (politicos,
professores, médicos, padres, pastores, e varios outros tipos de autoridades constituidas),
ou seja, a todo momento somos coagidos com regras e leis tidas como nhaturais e o grupo
precisa ter claro o seu posicionamento.

A autonomia pressup0de que as pessoas sejam capazes de pensar por si proprias, sem en-
golir opinides que sao consideradas verdadeiras sem serem questionadas. O grupo precisa
ter o habito de conversar, trocando ideias e se perguntando se aquilo que parece tao natural
€ assim mesmo ou poderia ser de outra forma? Sera que o que a televisdao ou outros meios
de comunicacao consideram bom e certo € mesmo assim? E mesmo 0s nossos valores, aqui-
lo que sempre achamos que seria definitivo nao pode ser diferente? Por isso, € fundamental
o dialogo, a conversa, a troca de ideias, sempre escutando uns aos outros no grupo, e levan-
do em consideracao o que cada um fala para que possamos melhorar nossas percepcoes
e chegar a uma conclusao em comum. Assim, a cooperativa toma suas proprias decisoes e
constroi suas opinioes e posicoes frente as questoes e situagcdes em que se encontra sem
seguir o que a maioria da sociedade impde como “vaquinha de presépio” ou “Maria-vai-com-
-as-outras”.

A reciprocidade é essencial para a consolidacao de grupos de cooperados autbnomos.
Quando falamos que alguma coisa é reciproca, queremos dizer que vem igualmente de am-
bas as partes, que reconhecemos no outro nosso interlocutor legitimo, que estamos no mes-
mo nivel na conversa, que somos iguais e que estamos dispostos a ouvir e considerar o que
0s outros dizem e a dizer claramente e honestamente o0 que pensamos. A sociedade em si
nao estimula a reciprocidade. Pelo contrario, reforca o egocentrismo (o individualismo) que
representa a dificuldade de se colocar no ponto de vista do outro.

Por isso, para formar ou fortalecer grupos de pessoas que se propdem a trabalhar coope-
rativamente com base na autonomia de seus integrantes e que querem construir uma so-
ciedade mais justa e mais igualitaria, € fundamental pensar que o ser humano esta em um
processo continuo de aperfeicoamento, que nao estamos prontos e acabados, que somos
imperfeitos, mas queremos e podemos melhorar. Esse processo depende do grupo e consti-
tui-se pela educacao permanente. Portanto, o conjunto deve ter em mente sua importancia
no desenvolvimento da autonomia de seus integrantes. Para isso, para estimular a formacao
da autonomia dos individuos e do grupo, assim como o espirito de cooperacao, que como
ja foi dito, precisa sempre estar em constante processo de desenvolvimento, sem apontar
defeitos das pessoas, falar mal ou cutucar as feridas das pessoas. Com o intuito do respeito
mutuo, € necessario desenvolver habitos do bom dialogo, por meio do qual todos devem ser
estimulados a participar, a falar e a ouvir: ou seja, enquanto um fala, os outros devem ouvir
e levar em consideracao o que estao ouvindo, porque assim, quando voltar a falar nao sera
necessario ficar repetindo o que ja foi dito e o raciocinio pode evoluir de fala em fala, de for-
ma que 0 grupo possa construir um pensamento em comum.
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Atividades realizadas em grupo, em que haja a participacao de todos e que cada um cola-
bore com sua parcela para se construir algo em comum, ou se alcancar uma meta ou um ob-
jetivo conjunto, sempre colaboram para desenvolver o senso de autonomia. Existem muitas
dindmicas também desenvolvidas especialmente com a finalidade de desenvolver o senso
de autonomia e de participacado no grupo.

Citarei, aqui, a dinamica do barbante, que é simples. Sempre comeco meus grupos com
ela porque nos da a nogao precisa da importancia de cada um para o funcionamento do
grupo. Inicio a dinamica dizendo: quero ver quem é que segura as pontas. O grupo forma
um circulo e, com um rolo de barbante na mao, explico as regras do jogo: como vai comecar
comigo, seguro a ponta do barbante e jogo o rolo para qualquer outro integrante do grupo,
antes de jogar digo o meu nome e uma palavra que expresse minha expectativa em relacao
a nossa participacao no grupo (amizade, cooperacao, entusiasmo, vida nova, esperanca,
bons frutos, isso vai de cada um) e assim cada integrante faz também (segura o barbante,
de forma a fazer com que fique firme em linha reta entre quem esta segurando e quem en-
viou o rolo). Cada integrante diz o seu nome e uma palavra que expresse sua expectativa ou
sua motivacao, antes de jogar o rolo de barbante para outra pessoa a sua escolha. Ao final,
quando todas as pessoas integrantes do grupo estiverem segurando o barbante, tera sido
construida uma rede, em que cada um é fundamental porque se alguém nao se comprome-
ter e segurar com firmeza, a rede nao ficara bem construida.

Nesse momento, mostro isso ao grupo: como a participacao de cada um € importante.
Depois de construida a rede, o processo inverso deve ser realizado, cada um deve devolver
o barbante para aquele de quem recebeu, que deve enrolar o barbante para que ao final o
rolo esteja refeito para ser utilizado alguma outra vez. Também antes de devolver o rolo de
barbante a quem o enviou o participante deve dizer alguma coisa, como por exemplo, uma
palavra ou expressao que expresse como alcancar aquela expectativa que ele disse ter no
inicio.

Essa dinamica pode sofrer variacdes e adaptacdes aos grupos e aos momentos em que
for empregada. Uma das variacoes foi utilizar uma aliangca que percorria o barbante a cada
vez que era enviado o rolo, significando o compromisso de cada um com o processo. O que
sera dito por cada participante também pode ser adaptado, por exemplo, se a dinamica for
utilizada com a intencao de fortalecer a unidao do grupo, em um momento em que precisa ser
revisto o envolvimento de cada um pode-se sugerir que cada membro diga o que acha que
precisa ser melhorado e na volta do barbante o que precisa ser feito para alcancar aquela
melhoria.

Varias outras dindmicas podem ser utilizadas, tudo vai depender de cada grupo. O impor-
tante é se ter consciéncia de que a autonomia € algo em constante construgao, que precisa
ser buscada pelo grupo, com respeito as diferencas individuais e com a certeza de que a
educacao e o desenvolvimento sdo processos continuos.
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Figura 1 - Aplicacao da técnica do barbante. Fonte: arquivo NUCAES

Trata-se de uma opcao tedrica com base em Paulo Freire, como o préprio termo sugere,
mas que vai muito além e encontra eco na pedagogia da experiéncia (s6 se aprende fazen-
do) e na educacao para o pensar (o desenvolvimento das habilidades de raciocinio se da
no coletivo, em rodas de conversa nas quais se desenvolve a constru¢cao do conhecimento).
Podemos até mesmo voltar a Piaget com seus conceitos de anomia (auséncia de normas),
heteronomia (submissao as normas externas) e autonomia (participacao na criacao das nor-
mas) e, indo mais longe, podemos chegar a Kant®, que no seu texto “O que € a ilustracao”
fala do sujeito autbnomo, aquele que atinge a maioridade moral ao ser capaz de assumir a
responsabilidade pelos proprios atos.

De acordo com os preceitos do Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensao das Univer-
sidades Publicas Brasileiras, a extensao € uma via de mao-dupla, com transito assegurado
a comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade da elaboracao da
praxis de um conhecimento académico. Esse fluxo estabelece a troca de saberes sistemati-
zado/académico e popular e também possibilita a producao de conhecimento resultante do
confronto com a realidade brasileira e regional, a democratizacao do conhecimento acadé-
mico e a participacao efetiva da comunidade na atuacao da universidade.

® WEFFORT, Francisco (org.). Os classicos da politica. S0 Paulo: Atica, 1990. 2 V.
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4 NUCAES: SURGIMENTO E TRAJETORIA DE ATUAGAO

Aqui, resgatamos a trajetoria do NUCAES, com as principais atividades desenvolvidas ao lon-
go desses anos de existéncia. Antes disso, apresentamos o contexto que motivou a existéncia
do NUCAES.

4.1 Contexto do surgimento do NUCAES

A cidade de Guarabira (PB) é conhecida como Rainha do Brejo paraibano justamente por ser
um polo de desenvolvimento, inclusive na area do comércio, daquela regiao. Dentro do seu
portfélio educacional, no Instituto Federal da Paraiba - Campus Guarabira sao oferecidos os
cursos Superior de Tecnologia (CST) em Gestao Comercial, além do Ensino Técnico Integrado
ao Ensino Médio (ETIM) de Contabilidade, Informatica, entre outros. A atuacao do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), ofertado no campus entre 2014
e 2016, levou uma nova perspectiva de formacao aos varios espacos do territorio, o que pro-
vocou uma visibilidade do IFPB, acarretando toda uma demanda dos grupos de egressos dos
cursos, tanto do Mulheres Mil como do PRONATEC Campo, com 0s cursos ministrados nos
sitios (zona rural).

As estudantes dos cursos oferecidos no Mulheres Mil queriam continuar produzindo e deman-
davam assessoria para organizarem-se em cooperativas nos moldes da economia solidaria. Ja
0s egressos dos cursos de desenvolvimento cooperativista cobravam colocar em pratica os co-
nhecimentos aprendidos e apreendidos. Outras entidades, como os Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), prefeituras e associacoes, acompanham e conhecem a potencialida-
de dos cursos regulares do IFPB, Campus Guarabira, no sentido de ajudarem a populacao do
territério da cidadania do Piemonte, na regiao do Brejo e Agreste, a se organizarem na produ-
¢ao e comercializacao dos seus produtos (artesanato, reciclagem, agricultura familiar e outros).

Portanto, vivia-se um momento fervilhante de pessoas com histérias (cursos, associacoes,
movimentos organizativos anteriores) que sentiam e sentem a necessidade de acesso ao co-
nhecimento produzido pelo e com o IFPB nos parametros da autogestao, decisdes colegiadas,
producao e consumo coletivos, conscientes, solidarios, de acordo com os preceitos da susten-
tabilidade e que possam, ao mesmo tempo, implementar organizacoes capazes de geracao
de renda e desenvolvimento regional. Do ponto de vista mais concreto, a instituicao passou a
receber demandas de governos municipais e organizacoes da sociedade civil, no ambito terri-
torial do Brejo Paraibano, com a finalidade de orientar e assessorar a criacao de cooperativas
solidarias autogestionarias.

O NUCAES surge nesse contexto, com o desafio da adaptacao e reconstrucao dos conheci-
mentos construidos dento dos muros do IFPB que, em geral, ndao estao adequados a realidade
dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios. Desta forma, busca-se colocar os instrumentos
da gestao comercial, contabilidade e informatica a servico das populacoes excluidas dos pro-
cessos de geracao de renda, uma vez que acreditamos que essas areas podem e devem voltar
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seus olhos para outras formas de gestao que estejam além das formas tradicionais. Ao mesmo
tempo, vemos a necessidade de construir formas de fazer e atuar condizentes com os precei-
tos da economia solidaria.

Nesta perspectiva, com base na experiéncia de Incubadoras de Economia Solidaria, como a
Encubes, desenvolvida por pesquisadores da Universidade Federal da Paraiba, e a Incutes, de-
senvolvida pelo IFPB a proposta é colocar em pratica a proposta metodologica denominada pes-
quisa-acao. Trata-se de uma metodologia propria da area das ciéncias humanas explicitada em
métodos e técnicas vinculadas a intervencao social. Dessa forma, uma acao educativa que po-
tencialize a construcao coletiva da consciéncia e do conhecimento, assim como a capacidade de
iniciativa transformadora da comunidade, nessa perspectiva, corresponde a realizacao de acoes
pontuais junto ao grupo demandante que possibilitem alcancar as metas definidas. Estas ativi-
dades sao guiadas pelos projetos de extensao e pesquisa desenvolvidos a partir das demandas
definidas e elencadas a partir do planejamento das atividades do NUCAES.

4.2 Atuacao do NUCAES

Segundo dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)™, a
taxa de mortalidade de empresas com até dois anos de vida é de cerca de 24%. Além disso,
uma em cada quatro empresas fecha as portas até dois anos apés sua abertura. A mesma
pesquisa revelou, também, que 49% dos empresarios cujos negdcios nao obtiveram éxito reco-
nheciam o bom planejamento antes da abertura da empresa como fator mais importante para
a sua sobrevivéncia. Entre os que se mantiveram ativos no mercado, 34% apontam a gestao
apos a abertura como fator mais importante para a sobrevivéncia do empreendimento. Des-
taca-se que 55% dos entrevistados nao elaboraram um plano de negbécios antes da abertura.
Evidencia-se, portanto, que a gestao da empresa nao € um processo facil e esta longe de ser
dispensavel.

Diante das dificuldades de manter abertas e ativas as empresas e das consequéncias maléfi-
cas dos altos indices de faléncia para a economia, a academia procurou, no decorrer dos anos,
aperfeicoar cursos superiores que busquem profissionalizar aqueles interessados em investir
na producao real, como os cursos de administracao e gestao comercial, entre outros.

Esses cursos, porém, sao focados no desenvolvimento de técnicas de gestao para as empre-
sas chamadas de classicas ou capitalistas, cuja estrutura é hierarquizada e objetiva-se subs-
tancialmente a geracao de lucro. Entretanto, os empreendedores solidarios também sofrem
por dificuldades de planejamento e gestao para a sustentabilidade de seus empreendimentos.
Como ja dito anteriormente, esses empreendimentos possuem uma forma organizacional
totalmente distinta, com processoss de producao e da tomada de decisoes € diferenciado.
Sendo assim, as ferramentas classicas de gestao acabam por serem insuficientes para es-

10 SEBRAE. Sobrevivéncia das empresas no Brasil: colecao de estudos e pesquisas. 2014.
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tas formas alternativas de producao e a adaptacao e aplicacao dessas ferramentas tem sua
importancia para a sustentabilidade desses grupos. Assim, o conhecimento cientifico desen-
volvido dentro dos muros dos institutos federais se entrelaca com o conhecimento popular. O
NUCAES, no decorrer da sua historia e no presente, atua nessa direcao.

4.2.1 Atuacao em 2015

O NUCAES desenvolveu, em 2015, o projeto de extensao intitulado Trabalho e renda: investin-
do na formacao e no fortalecimento de empreendimentos solidarios, fomentado pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)** e desenvolvido por meio da
Incubadora INCUTES e o NUCAES, visando o fortalecimento e desenvolvimento locais.

Entre as comunidades contempladas no projeto, estava a Associacao do Sitio Caboclo, publi-
co-alvo ideal por ser composta por jovens e produtores familiares que residem no sitio e loca-
lidades circunvizinhas. A partir de visitas, estudos e capacitacoes realizadas na comunidade,
foi possivel perceber, a cada dia de atuagao, varios aspectos determinantes que incidiam no
cotidiano dos participantes.

As atividades tiveram inicio com a realizacdo de um seminario com o tema “Fortalecer o
arranjo produtivo da comunidade Caboclo”, promovido pelo NUCAES durante quatro dias, no
turno noturno, como mostra o convite na Figura 2.

“Fortalecendo o arranjo produtivo
da comunidade Caboclo”
[Seminanioldellntegracao,
IEEBYCABOCIE,
p m:ﬁ.; nt

mos mais fortes

Figura 2 - Convite para o Seminario de Integracdo do NUCAES (2015). Fonte: arquivos NUCAES

11 Chamada MCTI/CNPq/MTE/SENAES N° 21/2015 - Incubadoras Tecnolégicas de Empreendimentos Econdomi-
cos Solidarios
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Durante o desenvolvimento do seminario foram aplicadas algumas dinamicas para estimu-
lar a aplicacao do CANVAS?'?, e ferramentas extraidas do Método Bambu, respectivamente: 1)
Dinamica teia da cooperacao; Il) Identificando as potencialidades; Ill) Desejando e Criando; e
IV) Mapa de prioridade. As Figuras 3 e 4 apresentam alguns momentos de dinamica.

As atividades que foram realizadas na comunidade tiveram como proposito inicial analisar
a realidade produtiva do Sitio Caboclo, o que € indispensavel para se levantar as potencia-
lidades locais e entender o estagio em que se encontram os produtores e suas demandas,
assim como colocar em pratica as ferramentas de gestao adaptadas.

Ainda em 2015 foi desenvolvido o projeto Discutindo o Sistema Politico Brasileiro. Este projeto
teve como objetivo contribuir com a formacao politica da juventude do brejo paraibano, por
meio da participacao de jovens em um Curso Realidade Brasileira, ministrado em quatro eta-
pas, que contemplaram temas desenvolvidos sob o0 método da educacao popular e que pos-
sibilitaram a reflexao sobre os varios aspectos do sistema politico brasileiro, com os objetivos
de aperfeicoar e potencializar as lutas sociais no ambito da juventude, além de proporcionar

Figuras 3 e 4 - Aplicacao da dinamica da teia da cooperacao (esquerda) e identificacdo das potencialidades
(direita). Fonte: arquivos NUCAES

12 Business Model Generation, ou Canvas, € uma metodologia que possibilita as pessoas co-criarem modelos de
negocios, considerando nove elementos: proposta de valor, parcerias chaves, atividades chaves, recursos cha-
ves, relacionamento com clientes, segmentos de clientes, canais de distribuicao, estrutura de custos e fluxo de
receitas.
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um efeito multiplicador nas comunidades em que estes jovens se inserem, contribuindo para
a inclusao social.

Para tanto, foi necessario uma coordenacao politico-pedagdgica composta por docentes
e discentes do curso, assim como representantes do Servigo de Educacao Popular (SEDUP),
organizacao sem fins lucrativos parceira do projeto. A responsabilidade desta comissao foi
acompanhar o curso, assim como garantir momentos formativos entre as etapas do curso,
desenvolvendo, também, métodos didaticos de ensino e de assessoria aos jovens.

Figuras 5 e 6 - Encontros do curso realidade brasileira. Fonte: arquivos do NUCAES

Esse projeto contou também com a participacao de professores do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, das areas de economia, filosofia e ciéncias so-
ciais, além de educadores vinculados ao SEDU). Foram contemplados dois espacos meto-
dolégicos: (1) um espaco de estudo da realidade brasileira, como foco no sistema politico
do pais, a partir de autores nacionais, organizado nos moldes de um curso preparado para
formacao de jovens e organizacdes populares do Brejo Paraibano; (2) e um espaco de orga-
nizacao interna, reunindo a comissao executora para a discussao peridédica do andamento do
projeto. Este segundo espaco teve também como finalidades a discussao e o aperfeicoamen-
to da metodologia do curso e a elaboracao do material necessario para sua didatica. Parti-
cularmente, a formacao tedrica do grupo foi de grande importancia para o desenvolvimento
intelectual da equipe. Em relagcdao a metodologia, cada educando(a) foi inserido(a) em um
dos seis nucleos que foram constituidos como espacos de discussao e organizagao do curso.
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Cada nucleo teve um(a) coordenador(a) e um(a) relator(a). Além disso, foram criados espa-
cos de dindmicas com todos e exposicoes de contelido, assim como momentos de debates.
Por esse método, buscou-se otimizar a interacao dialdgica entre educador(a) e educanda(o),
com o objetivo de alcancar bons resultados na aprendizagem. Os momentos das discussoes
em nucleos tiveram o papel fundamental de permitir que os educandos(as) trocassem im-
pressoes, esclarecessem duvidas entre si e, coletivamente, pensassem questoes relevantes
sobre o tema apresentado e o texto lido anteriormente. O curso foi organizado em quatro mé-
dulos para garantir a periodicidade mensal das etapas formativas. As etapas do curso foram
realizadas aos sabados, durante todo o dia, com os seguintes temas:

- Médulo I: Como funciona a sociedade?;

- Médulo II: Realidade brasileira e projeto popular para o Brasil; A constituicao de 1988 e a
participacao das igrejas, da juventude, dos sindicatos, das mulheres; e o legado da ditadura
militar;

- Médulo lll: Governos latino-americanos e processos constituintes; Florestan Fernandes, a
constituinte e os desafios de hoje; e

- Médulo IV: Constituinte, participacao cidada e politicas publicas; A reforma do sistema
politico que queremos e os desafios do projeto popular e da luta pela Constituinte no Brasil.

O educador (a) apresentou também uma biografia resumida do autor estudado para con-
textualiza-lo na historia. O objetivo principal aqui foi que os educandos (as) se apropriassem
do contelido do material - livro ou texto - estudado e pudessem fazer relagcdes com a rea-
lidade atual, qualificando a intervencao de todos (as) na acao politica cotidiana. Ao término
de cada encontro de estudo, cada educando(a) teve como atividade levar consigo o préximo
material a ser estudado, para fazer uma introdug¢ao ao tema. Para assessorar, uma equipe
esteve disponivel para tirar davidas da leitura do material. Ja as reunidoes semanais da equi-
pe de execucao tiveram por finalidade a discussao da metodologia do curso, assim como a
elaboracao do material necessario para a didatica do mesmo.

Estas reunides foram organizadas em momentos de formacao do grupo e de organizagao
das atividades de extensao, além daqueles de avaliagcao interna. A formacao tedrica do grupo
foi de suma importancia para o incremento intelectual da equipe, fomentando a base teorica
para o desenvolvimento de artigos e materiais didaticos na area dos pensadores brasileiros.
Para isso, foram realizadas reunides com o facilitador, antes de cada etapa do curso, para
discussao da metodologia. O método de avaliacao desenvolvido pelo publico-alvo do projeto
foi de forma continua, pois a cada etapa do curso, foi organizado um momento avaliativo
com os participantes. A periodicidade da avaliacao foi definida de acordo com as reunioes
semanais em que a equipe Executora do projeto e os facilitadores de cada etapa puderam se
auto avaliar e constatar o alcance dos objetivos.
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4.2.2 Atuacao em 2016

A partir das atividades desenvolvidas em 2015 percebeu-se uma forte demanda, por parte
dos Empreendimentos Econémicos Solidarios, em aprimorar a gestao financeira do empre-
endimento. Diante disso, a equipe do NUCAES dedicou-se, a partir do conhecimento adquiri-
do no curso ETIM em Contabilidade, a adaptar a contabilidade basica para o entendimento
dos empreendedores. Desta forma, foi desenvolvida uma oficina (maio/ 2016), sobre gestao
financeira, especificamente sobre fluxo de caixa.

O curso foi ministrado por integrantes do NUCAES que tinham formacao na area técnica
em contabilidade. Foram trabalhados modelos de planilhas que facilitam o controle finan-
ceiro da atividade produtiva integrada ao planejamento financeiro pessoal, tendo em vista
qgue os rendimentos deles estao envolvidos diretamente no orcamento familiar. A Figura 7e 8
mostra um pouco desta experiéncia.

Figura 7 e 8 - Oficina de fluxo de caixa. Fonte: arquivos NUCAES

A partir dos momentos de (auto) formacao, o NUCAES se aventura, a partir de 2016/2017,
na construcao e estimulo direto a constituicao de um grupo produtivo, com o intuito de for-
talecer uma producao que redne os interessados em torno de praticas associativas que ge-
rassem renda e ainda contribuissem para a revitalizacao e valorizacao da cultura regional.
Para tanto, iniciou-se, no més de junho de 2016, o curso de arte em cabacas para posterior
constituicao do grupo ArteCabaca, de produtoras de artesanato desenvolvido a partir de uma
matéria-prima regional, a cabaca, cultivada por elas préprias, como mostram as Figuras 9 e
10
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Figuras 9 e 10 - Formacao para o desenvolvimento do ArteCabaca (2016). Fonte: arquivos NUCAES

Apds constituido o grupo, que segue acompanhado pela equipe NUCAES, foi possivel a
participacao em feiras de artesanato, como a Feira Brasil Mostra Brasil, em 2016 (Figuras 11
e 12), e hoje estao praticando a auto-organizacao.

Figuras 11 e 12 - Participacao do Projeto ArteCabaca na feira Brasil Mostra Brasil. Fonte: arquivos NUCAES
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4.2.3 Atuacao em 2017

Jaem 2017, a equipe do NUCAES passou a sentir a necessidade concreta de conhecer me-
Ihor os Empreendimentos Econémicos Solidarios da regiao. Desta forma, foi implementado o
projeto de extensao através da Chamada Interconecta IFPB n°09/2017 - apoio a projetos de
pesquisa, inovacao, desenvolvimento tecnoldgico e social, com vistas a fazer o mapeamento
dos empreendimentos solidarios da regiao de Guarabira/PB.

Para o mapeamento dos empreendimentos, tivemos como referéncia o trabalho anterior
realizado pela SENAES no ano de 2012, cujos resultados encontram-se disponiveis no Sistema
Nacional de Informagcao em Economia Solidaria (SIES). A partir destas informacoes prelimina-
res, fizemos uma listagem dos possiveis empreendimentos para visita e aplicacao de questio-
nario, que foi uma versao adaptada da SENAES e do Programa de Aplicacao de Tecnologias
Apropriadas (PATAC).

Uma estratégia utilizada para buscar outros empreendimentos consistiu em buscar regis-
tros, em 0rgaos e instituicoes locais e também em cada empreendimento visitado, por grupos
de produgao, sempre procurando saber se o grupo conhecia outras iniciativas de producao
coletiva. A medida em que o mapeamento era realizado, foram identificados empreendimentos
que se enquadravam nos critérios que caracterizam os Empreendimentos Econdmicos Solida-
rios: a unidade basica para constituicdo do banco de dados € o Empreendimento Econémico
Solidario, cuja definicao foi adotada do proprio manual do SIES, como sendo aquelas organi-
zagoes coletivas - organizagoes suprafamiliares, singulares e complexas (tais como associa-
coes, cooperativas, empresas autogestionarias, grupos de producao, clubes de troca, redes
etc.) cujos participantes ou socios exercem coletivamente a gestao das atividades, assim como
a alocacao dos resultados; permanentes - que disponham ou nao de registro legal, prevalecen-
do a existéncia real; e que realizem atividades econémicas de producao de bens, de prestacao
de servicos, de fundos de crédito (cooperativas de crédito e os fundos rotativos populares), de
comercializacao e de consumo solidario.

0 mapeamento (aplicacao dos questionarios), realizado entre agosto e novembro de 2017,
foi iniciado pela cidade de Guarabira e depois foi expandido para as demais cidades da regiao.
A ordem do mapeamento foi definida de acordo com a utilizagao da escala caracol, em que
se tem um ponto central de referéncia, em nosso caso a cidade de Guarabira, e depois fomos
abrangendo outras cidades circunvizinhas, considerando a distancia. Essa metodologija, além
de orientar no planejamento do mapeamento, evita o desperdicio de tempo e recursos com
deslocamentos.

O projeto do mapeamento possibilitou, ainda em 2017, a organizacao do | INTEGRASOL - Se-
minario de Integracdo dos Empreendimentos Solidarios da regiao de Guarabira-PB, momento que
possibilitou a integracao entre os pesquisadores do nucleo, os empreendimentos solidarios
mapeados - cerca de 24 empreendimentos estavam presentes - e organizacoes envolvidos na
luta pelo fortalecimento da economia solidaria na regiao, como a INCUBES/UFPB, o SEDUP,
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a Incubadora de Iniciativas e Empreendimentos Solidarios (INICIES) e o Banco Comunitario
de Lagoa de Dentro. As Figuras 13 e 14 mostram um pouco dessa experiéncia. Estiveram
presentes também representantes de organizacdes de sociedade civil atuantes com grupos
populares, Servico de Educacao Popular, Fundacao Grupo lzquel Brasil, Comissao da Pastoral
da Terra (CPT), Banco Comunitario Lagoa, Radio Comunitaria Lagoa FM, Associacao de Desen-
volvimento Urbano e Rural de Cacimba de Dentro e ainda os parceiros sociais como Maria das
Gracas Silva, representante da associagao dos Produtores Rurais do Sitios Caboclo e Pedra
Grande, que tem um histérico em atividades dos movimentos sociais; o representante da ECO-
SOL apoiador da feira de Economia Solidaria da cidade de Lagoa de Dentro, o articulador do
projeto Acoes Integrada da Secretaria de Economia Solidaria do Estado.

Sy
—

Figuras 13 e 14 - | INTEGRASOL (2017). Fonte: arquivos NUCAES

Cerca de cinquenta pessoas participaram deste encontro que foi formativo, mas também
propositivo. O evento contou com dois momentos: no periodo da manha houve o deslocamento
dos participantes, acolhida e credenciamento dos comunitarios. Em seguida houve a abertura,
boas-vindas aos participantes, apresentacao dos empreendimentos solidarios presentes e da
equipe do NUCAES. Na sequéncia, tivemos uma recitacao de poesia em homenagem ao Movi-
mento da Economia Solidaria. Logo apds, houve uma explanacao com Severino Lima, o Profes-
sor Xangai, sobre as origens da economia solidaria e experiéncias exitosas de empreendimen-
tos da regiao. Ja pela tarde, contamos com a presenca de Maria Rosangela da Silva, facilitadora
que retomou a atividade recuperando algumas informacoes e demandas apresentadas pelos
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empreendimentos, direcionando e trazendo um questionamento sobre como 0s participantes
poderiam, juntos, fortalecer a economia solidaria da regiao. Assim, foram construidos alguns
encaminhamentos importantes: ampliar as discussoes sobre Finangas Solidarias; fortalecer a
autonomia das mulheres produtoras da economia solidaria; manter a realizacao do INTEGRA-
SOL nos préximos anos; a Criacao do Forum de Economia Solidaria do Brejo; e ampliar/forta-
lecer a relacao dos empreendimentos com as instituicoes que podem ajuda-los a desenvolver
técnicas acessiveis para facilitar a gestao e o dia-a-dia dos empreendimentos.

Vale destacar, em especial, o Gltimo encaminhamento do | INTEGRASOL, que colocou em
evidéncia a importancia da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao no IFPB. A angustia
maior exposta por eles esta, na atualidade, relacionada ao uso das tecnologias da informacao
e comunicacao. Diante disso, foi proposto o desenvolvimento de uma pesquisa®® que visa diag-
nosticar o uso das tecnologias de informacao e comunicacao pelos Empreendimentos Econé-
micos Solidarios na regjao de atuacao do NUCAES para posterior planejamento de formas de
atuacao para melhoria desta realidade. Esta pesquisa esta sendo liderada pelos estudantes do
curso técnico em informatica integrado ao ensino médio.

Desta forma, a ampliacao e assessoria técnica aos Empreendimentos Econdmicos Solida-
rios, a partir da adaptacao do conhecimento desenvolvido dentro dos muros do IFPB, € objetivo
primordial do NUCAES. O saldo desta experiéncia do INTEGRASOL foi extremante positivo, pois,
além avancar para o fortalecimento da economia solidaria, trouxe para o NUCAES novos estu-
dantes do ensino médio integrado interessados no tripé ensino-pesquisa-extensao, de modo
que a equipe ampliou-se consideravelmente entre 2017 e 2018. Publicacoes, a partir da expe-
riéncia do mapeamento e do INTEGRASOL, também foram possiveis, como a participacao no Il
Simposio de Pesquisa, Inovacao e Pés-graduacao do IFPB.

4.2.4 Atuacao em 2018

A partir do projeto Forum de Economia Solidaria: fortalecendo os empreendimentos da
regiao de Guarabira-PB, foram realizados diversos momentos formativos com o objetivo de
reunir Empreendimentos Econémicos Solidarios e organizacoes de sociedade civil (OSCs)
para discutir o funcionamento de um férum regional e construir seu regimento interno. No
total, foram realizadas 26 (vinte e seis) reunides, que ocorreram em diferentes espacos da
cidade de Guarabira-PB, algumas delas no préprio IFPB - Campus Guarabira, outras no SE-
DUP, um dos parceiros do projeto, e os demais em uma comunidade de apoio a meninas em
situagao de risco, chamada Talita.

As reunioes foram divididas da seguinte maneira: dez delas com os Empreendimentos Eco-

13 Oficializada pela Chamada Interconecta IFPB n° 01/2018 - Apoio de projetos de pesquisa, inovagao, desen-
volvimento tecnolégico e social.
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ndmicos Solidarios e com 0s parceiros sociais; quatro delas para discutir a criagcao do férum; e
as doze restantes para a organizacao e posterior langcamento do Forum. As reunioes considera-
das mais importantes para a consolidacao dos objetivos propostos pelo projeto serao relatadas
adiante, mas, de antemao sentimos a necessidade de relatar a origem das nossas ideias e
intervencgoes. Para a realizacdo dessas reunioes, a equipe do NUCAES manteve contato com
0s empreendimentos que foram mapeados anteriormente.

Figura 15 e 16 - Assembleia geral de constituicao do férum, durante o Il INTEGRASOL. Fonte: arquivos do NUCAES

Durante as reunides, que chamamos de “pré-Férum”, a equipe do NUCAES articulou, jun-
tamente com os parceiros sociais, como seriam feitos os contatos com os empreendimentos,
quantos deles estavam aptos a participar do Forum e como aconteceriam as reunides am-
pliadas. Ou seja, essas reunides foram operacionais, de viés organizativo. Destaca-se ainda
que, durante esses encontros ampliados, foram realizadas feiras de compra/venda/troca
dos produtos dos empreendedores solidarios. Nestes momentos, os empreendimentos pu-
deram expor os seus produtos, conhecer e ainda adquirir os produtos uns dos outros. Essa
ideia foi aceita por todos e chegou a ser a primeira feira solidaria realizada no IFPB - Campus
Guarabira, da qual participaram alunos, pais e professores da instituicao.

Ja no dia 12 de dezembro de 2018, ocorreu a assembleia geral para o langamento do Fé-
rum Regional de Economia Solidaria (Figuras 15 e 16) e integrou a programacao principal do
Il INTEGRASOL. Esse evento aconteceu durante todo o dia. Participaram 10 Empreendimentos
Econdmicos Solidarios e 12 entidades de assessoria, com a presenca de 50 pessoas. Foi
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criado, nessa data, o Forum de Economia Solidaria de Guarabira e Regiao.

Um outro projeto, desenvolvido também em 2018, nao pode ser esquecido. O projeto Mu-
Iherar - 0o bom combate consistiu numa iniciativa que se propos a realizar o acompanhamen-
to, pelo NUCAES, de trés grupos de mulheres da cidade de Guarabira para proporcionar seu
fortalecimento e estruturacao da atividade. As Mulheres Guerreiras do Mutirao, egressas do
Mulheres Mil, produtoras de sabao artesanal a partir de 6leo reciclado, técnica que haviam
aprendido no curso que haviam feito em 2014, tiveram a criacao do logotipo do grupo e do
produto impressos nas camisetas e nos rétulos.

Ingradisntes dleo reniel i,
sed ekuihen v wsninei,
ValHnde: E masep
Fubriagia:

Mulheres Guerreiras

Figuras 17 e 18 - Logomarca do Grupo Mulheres Guerreiras do Mutirao e rétulo do sabao artesanal produzido
pelo grupo. Fonte: arquivos do NUCAES

O grupo Mulheres Leal do Rosario, produtoras de panos de prato artisticos com barras em
macramé, foi agraciado com oficina de pintura em arte naif, passando a integrar a nova ordem
artistica da cidade que se propde a vir a ser a capital mundial da arte naif. E as mulheres ca-
boclas, com oficina de gastronomia, passaram a integrar a Rede Cozinhas da Terra. Durante os
meses do projeto de extensao, os encontros, as oficinas, as rodas de conversa tiveram como
objetivo o fortalecimento da autonomia dos grupos, de forma a leva-los a buscar solucoes para
seus proprios problemas e necessidades.

Ainda que autonomia seja algo em processo continuo de construcao, o fato de os grupos
terem participado de outros projetos concomitantes do NUCAES - o INTEGRASOL e a constitui-
cao do Férum Regional de Economia Solidaria - ajudou a enriquecer o0 amadurecimento da es-
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truturacao dos grupos. Nesse sentido, os resultados alcancados , assim como todo o processo
extensionista ocorrido, tomaram proporcoes inesperadas: percebemos que, enquanto grupos
produtivos da economia solidaria, o aprendizado organizacional se deu nao somente através
da nossa intervencao propriamente na area de gestao, mas da ajuda que foi possivel oferecer-
mos ha consolidacao e aperfeicoamento dos produtos, assim como do relacionamento com
outros grupos da regiao e da construcao de uma organizacao mais ampla, o forum regional.
Esse fortalecimento levou a uma ampliacao da visao de mundo nos negocios, mas também
no papel da mulher na sociedade levando-as a se integrarem ainda mais aos movimentos de
mulheres, ja fortes na Paraiba.

4.2.5 Atuacao em 2019

O Projeto Jornada Cidadania nas Escolas e Comunidades consistiu em um programa de ex-
tensdo composto por acoes que buscaram direcionar esforcos para responder a demandas
da comunidade externa ao IFPB e ao NUCAES. Dessa forma, o projeto teve o objetivo de dar
continuidade a atividades que ja vem sendo realizadas desde 2015, por meio da promocao de
espacos de dialogos e rodas de conversas entre os Empreendimentos Econdmicos Solidarios e
discentes do campus IFPB Guarabira. Vale destacar que a metodologia utilizada para guiar nos-
sas acoes se baseou na Jornada Cidadania nas Escolas, uma tecnologia social desenvolvida
pelo Laboratério Betinho da Coppe/UFRJ. Com isso, foram realizadas trés acoes de extensao:
[) o Papo Reto; 1) O Il INTEGRASOL; e Ill) Oficinas Tematicas.

4.2.5.1 Papo reto

0 Papo Reto consiste em um espaco de dialogo entre os jovens com a finalidade de discutir
questoes do cotidiano como politicas, sexualidade e outros assuntos. O objetivo € dar voz aos
jovens, possibilitando que expressem suas opinides, tirem suas dividas e garantindo a todos
que estao no lugar terem oportunidade de falar sobre o tema a ser discutido naquele momento.
Dessa forma, promover encontros com participacao estudantil nas rodas de conversa, em bus-
ca da formacao do pensamento critico e politico dos estudantes é de fundamental importancia.

Os temas para discursao sao sugeridos pelos proprios estudantes e sao escolhidos por meio
de intervencoes feitas no Campus e por votacao feita em redes sociais digitais. Logo que o
tema é escolhido, é convidado um especialista da area ou alguém que tenha um conhecimento
mais profundo sobre o tema definido. O encontro registrado na Figura 19 foi realizado no dia 27
de agosto de 2019, no IFPB Campus Guarabira.
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Na ocasiao, foi abordado o tema assédio e a reuniao contou com a participacao de 18
discentes dos cursos técnico em Informatica, Contabilidade e Edificagdes, juntamente com
Clarissa Cecilia Ferreira Alves, docente e representante do Nucleo de Combate ao Assédio
(NUCA) do Campus Guarabira, e a Coordenadora de Acoes Inclusivas da Pro-Reitoria de As-
suntos Estudantis, Larissa Cossetti. Foi um espaco de debates no qual os alunos tiveram a
oportunidade de se expressassem e sanarem suas as duvidas sobre o tema.

Figura 19 - Roda de conversa do Projeto Papo Reto no IFPB - Campus Guarabira. Fonte: arquivos do NUCAES

Os encontros foram realizados na instituicao no periodo da tarde, por ser um horario em
qgue nao ha aulas, envolvendo alunos e docentes da instituicao. Dessa forma, além de consi-
derar os tempos livres de aulas, também levamos em conta outros projetos do NUCAES e ati-
vidades do campus. Dessa forma, ao longo de 2019, conseguimos realizar quatro encontros
sobre os seguintes temas: Ansiedade (realizado em 11/06/2019); Assédio (realizado em
27/08/2019); Saude Mental (realizado em 24/09/2019); e Género e Sexualidade (realizado
em 29/10/2019)

Compreendemos que esses espacos de dialogo no ambiente escolar podem favorecer o
reconhecimento das diferentes realidades, gostos, culturas, afinidades e também para que a
juventude se sinta acolhida, independentemente de suas “indiferencas”.

4.2.5.2 lll INTEGRASOL

O INTEGRASOL é um evento destinado a integracao dos grupos de producao ligados a
economia solidaria. Tem uma proposta formativa, buscando reunir os trabalhadores, organi-
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zacoOes que atuam com assessoria e agentes publicos para compartilharem suas demandas
e expectativas. Esse espaco de formacao € oferecido pelo NUCAES e IFPB Campus Guarabira
gue atuam como agentes fundamentais para estimulo a autonomia e autogestao desses em-
preendimentos. O processo de construcao € continuo, tendo em vista a trajetoria de evolucao
percebida nos encontros anteriores, que servem de espelho para encaminhar solugoes aos
desafios enfrentados em cada momento.

Sendo assim, o INTEGRASOL tem a missao de esclarecer a situacao econémica e social
em que estamos vivenciamos para estabelecer o contato com a realidade do pais e, nesse
sentido, os empreendimentos assumem a responsabilidade de agir em prol da transforma-
cao da comunidade em que estao inseridos, trazendo beneficios ao coletivo. E possivel ob-
servar a importancia dos debates e relatos de experiéncia apresentados ao longo do evento,
pois promovem o sentimento de apropriacao por parte dos participantes como estimulo para
que se sintam motivados a buscar estratégias e outras formas de atuar em sua comunidade.
Além disso, o evento possibilita 0 acesso as informacoes de interesse da classe, por meio
de representantes das secretarias de apoio aos Empreendimentos Econdmicos Solidarios
que reafirmam o compromisso do Estado em relagcdao as demandas, acoes de intervencao,
melhorias, entre outros encaminhamentos relevantes.
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Figura 20 - Registro de encerramento do Ill INTEGRASOL 2019. Fonte: arquivo do NUCAES
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No dia 13 de dezembro de 2019 foi realizado o lll INTEGRASOL, que contou com a partici-
pacao de 32 pessoas representando Empreendimentos Econdmicos Solidarios, Organizacoes
de Sociedade Civil (OSC'’s), Gestores do Politica Publicas, entre outros. A terceira edicao do
evento foi realizada no povoado Cruzeiro de Roma, distrito da cidade de Bananeiras, localizado
na mesorregiao agreste da Paraiba e sua articulagao se deu a partir de reunioes com o Forum
de Economia Solidaria de Guarabira e regiao, NUCAES/IFPB e varias outras organizacoes de
assessoria popular e financas solidarias.

As atividades contaram com participacao de diversas organizacoes e parceiros sociais. Pela
manha, tivemos uma analise de conjuntura pelo Professor Severino Lima (Xangai), da UFCG.
Em seguida, Paulo Sérgio dos Santos, da Cooperativa dos Socidlogos Solidarios (COOPSOL),
auxiliou os participantes do evento a realizarem um levantamento de demandas para 2020 a
partir da aplicacao da técnica Arvore de Problemas. Dando continuidade, foi disponibilizado um
tempo para uma roda de conversa entre Empreendimentos Econdmicos Solidarios e organiza-
¢oes. Fechando as atividades, Agnaldo de Vasconcelos Silva fez uma apresentacgao das acoes
promovidas pelo Férum Regional em 2019. A tarde, os empreendimentos participaram da feira
V6 Corina, no povoado Cruzeiro de Roma, onde puderam expor e comercializar seus produtos
compostos por artesanatos, lanches, cordel, apresentagao artisticas e outros.

4.2.5.3 Oficinas tematicas

Nesse projeto, foram ofertadas duas oficinas: uma durante a IV Semana de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (IV SEDUCITEC) do IFPB Campus Guarabira e outra em uma turma do
curso Gestao Comercial. As atividades realizadas tiveram como objetivo demonstrar, na pra-
tica, como funciona a economia solidaria.

As oficinas tiveram uma duracao de cerca de trés horas cada e contaram com a parti-
cipacao de bolsistas, voluntarios e parceiros sociais do NUCAES. Foram realizadas atividades
como dinamicas de grupo, simulacao de funcionamento de uma empresa tradicional e de
uma cooperativa.

As atividades realizadas foram previamente idealizadas de forma a estimularem varias
habilidades e competéncias como trabalho em equipe, colaboracao, criatividade, improviso,
comunicacao, tomada de decisao, entre outras. No geral, atividades mostraram-se muito
proveitosas, pois permitiram aos participantes vivenciarem outras formas de organizacao e
producao de trabalho e renda com a economia solidaria.

4.2.6 Para 2020 em diante....

Com as experiéncias conquistadas nesses cinco anos de atuacao, o NUCAES possibilitou o
fortalecimento de suas parcerias sociais, assim como ampliou a sua rede de parceiros, sempre
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tendo em vista a assessoria na area da Economia Solidaria aos empreendimentos cooperati-
vistas solidarios caracterizados pela pratica da autogestao e pelo vinculo no exercicio dos dez
principios basicos da economia solidaria. Dessa forma, atendemos demandas de grupos po-
pulacionais que se caracterizam pela vulnerabilidade social, estabelecemos parceiras com en-
tidades que prezam pelos mesmos valores - os principios basicos da economia solidaria - de
maneira que hoje atuamos conjuntamente com a Incubadora de Tecnologia Social Economia
Social da Proexc - IFPB (INCUTES), a Incubadora de Economia Solidaria da UFPB (INCUBES), a
Secretaria Estadual de Economia Solidaria, SEDUP, CARITAS e UNICAFES, e ocupamos cadeiras
nas coordenacoes dos foruns de Economia Solidaria tanto em niveis regional e estadual no
papel de entidade de apoio.

Estabelecemos um acordo com a INCUBES e a UNICAFES com o intuito de construir um NU-
cleo Estadual de Educagcao em Economia Solidaria, cujo primeiro produto educacional devera
ser o Manual Digital de Contabilidade Basica para os Empreendimentos Econémicos Solidarios
que devera ser ofertado por nosso projeto de extensao ainda em 2020.

Figuras 21 e 22 - Registro da oficina realizada durante IV SEDICITEC e registro da oficina no Curso de Gestao
Comercial. Fonte: arquivos do NUCAES
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4.2.7 Perspectivas para o futuro: a construcao do LABMAKER

Os alunos dos diversos cursos do IFPB Campus Guarabira, a partir dos conhecimen-
tos apropriados no instituto e nas vivéncias sociais e que levem a criacao de elementos
inovadores e, consequentemente, a mais pesquisas e conhecimentos, com ferramentas ne-
cessarias e orientacao norteadora, em constante relacionamento com outros espacos que
adotam uma maneira de aprendizado que esteja em alianca ao fazer.

Fica claro que o advento da cultura maker vem suprir lacunas que, até entdao, ndo eram
preenchidas na elaboracao e cumprimento de projetos, principalmente aqueles que apresen-
tavam aos estudantes uma necessidade de construir, durante o periodo de cursando, uma
postura colaborativa, de tentativas, e proativa na oferta de um produto fisico ou légico que
realizasse a satisfacao de um demandante, seja no dia a dia, no ambiente educacional ou
no contexto profissional. Essa proposta esta em desacordo com modelos anteriores, em que
o aluno recebe conteldo estabelecido, material pronto e, quando existe a necessidade de
tecnologia, compra o modelo industrial. Mas para tal propositura de ado¢cao de um modelo
inovador, se faz necessario o espaco, com todo equipamento fundamental para servir na
construcao dos projetos, e estes sao os LabMaker. E, ao partir de projetos de extensao ante-
riores realizados por alunos do campus IFPB Campus Guarabira e que foram acompanhados
a exemplo da assessoria do NUCAES, os Empreendimentos Econdmicos Solidarios expoem
uma verdadeira gama de atividades que vao da producao de produtos alimenticios, produtos
de higiene, agricultura familiar, artesanato, reciclagem e servico de comunicagao e bancos
de desenvolvimento comunitario, e estes ainda estao necessitados de maiores melhorias
em seus processos de producao ou operacao. E o processo de construcao interdisciplinar
colaborativo de tecnologias em um espaco maker € algo importante para os alunos do IFPB
consolidarem um acompanhamento eficiente e que cumpra seu papel de impactar na socie-
dade, no mundo do conhecimento e do trabalho.
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5 A GUISA DE CONCLUSAO

A extensao como pratica da autonomia pressupoe que a formacao para a autonomia aconte-
ca a toda hora, o tempo todo, em todos os lugares, posto que o exemplo € sua maior arma. Toda
vez que estamos conseguindo dar um bom exemplo de pratica de autonomia, estamos sendo
educadores/educandos. Mas quando se coloca como objetivo a ser atingido a construcao des-
sas praticas, em uma gestao de um determinado empreendimento de cunho econdmico [pois
se trata de economia ou seja producao, circulacao, consumo e bens e servi-
¢os], o foco fica ainda mais direcionado. Trata-se de uma escolha. Portanto, racional. Portanto,
feita de livre escolha. E coletiva. Em grupo. Solidariedade pressup0e acao entre pares. Entre
sujeitos conscientes, livres, que decidiram por conta proépria, por livre arbitrio, por decisao pro-
pria, reconhecer o outro como seu parceiro legitimo naquela interacao, participar de um grupo
gue tem esse objetivo explicito: a autogestao. O grupo € autogestionario. Autogestionado. Todos
assumem a responsabilidade pelas consequéncias advindas das decisdes tomadas por aquele
coletivo.

Consciéncia, liberdade e responsabilidade andam juntas, par a par, e sao interdependentes,
porque sb pode ser responsabilizado aquele cuja acao foi tomada de livre arbitrio e em pleno
estado de consciéncia, ou seja, quanto maior for o conhecimento e o envolvimento de clareza
mental daquele que participa da tomada de decisbdes, maior a liberdade de decisao e maior a
assumpcao da responsabilidade.

A consciéncia € uma dimensao do ser humano em constante estado de ampliagao. O mundo
€ dindmico, as relacdes dialéticas e 0 movimento do alargamento da visao de mundo, da com-
preensao e da construcao coletiva é constante. Faz parte de uma formacao continua quando
€ colocado como objetivo das dinamicas do grupo. O ser humano em constante estado de
educacao e aperfeicoamento.

Nossa pedagogia marca uma opg¢ao tedrica pautada em Paulo Freire, como o proprio termo
nos deixa transparecer. Mas ultrapassa e vem a encontrar eco em Umberto Eco, em seu texto
de 1995 - O Fascismo Eterno - para pautarmos teoricamente nossa pratica do ano de 2019,
primeiro ano da era dos absurdos, durante o qual desenvolvemos a assessoria ao Forum, as-
sessoramos as Mulheres Guerreiras do Mutirao, as Mulheres Caboclas, as Mulheres Leal do
Rosario, aperfeicoando produtos, criando logomarcas, rotulos e designs, no exercicio da auto-
gestao, nos apropriando coletivamente da gestao dos meios de producao, de produtos produzi-
dos, criados, aperfeicoados por nossas mulheres. Nao ha como nao pautar a questao de géne-
ro. Nossas mulheres realmente constroem um mundo novo. A economia solidaria no campus
Guarabira nasceu do Mulheres Mil, organizou-se nas feiras, no INTEGRASOL, nas assessorias,
nos projetos e se provou resisténcia politica aos desmandos/desmanches do pais em 2019,
no MULHERAR. Através do MULHERAR, que é o Mulheres Mil com cinco anos, em Guarabira,
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0 NUCAES realizou, no ano de 2019, um belo trabalho de resisténcia/cocriacao de um mundo
novo, “mais justo, igualitario...” etc e tal, tal, como consta da missao do IFPB.

E agora?! 2020... Pandemia e isolamento social.
Eis-nos quase aqui vindos pelo longo caminho que antecede nossos passos.

Construimos o Nucleo Estadual de Educacao em Economia Solidaria (NECSOL), uma parce-
ria NUCAES/Incubadora de Empreendimentos Solidarios (INCUBES)/ Uniao Nacional das Coo-
perativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria (UNICAFES NACIONAL).

Construimos o PNAE. O campus Guarabira adere ao Programa Nacional de Alimentacao Es-
colar e o NUCAES, enquanto participante da Coordenacao do Férum de Ecosol, coloca a agri-
cultura familiar na alimentacao de nossos alunos. Essa questao do PNAE é somente a ponta
do iceberg que se apresenta a rede federal de educacao tecnologica em forma de demanda da
sociedade, vinda em forma de grito, de eco, de berro, de pedido de socorro: “Livre-nos do acido
félico”. Ensina-nos a nos garantir a seguranca alimentar. Ensina-nos a escolher a agricultura
familiar sem agrotdxicos em vez de consumir venenos quimicos vendidos nas prateleiras dos
supermercados e das farmacias.

Essa € uma demanda! Em tempos de pandemia!

Outra demanda que se coloca ao NUCAES, portanto, a Diretoria de Extensdo do Campus
Guarabira, é a assessoria aos catadores de residuos solidos. Quem traz explicitamente essa
demanda é Deninho, nosso grande parceiro social, com quem pretendemos trabalhar junto nos
proximos anos de nossas vidas, na profissionalizacao dos catadores de residuos sélidos, neste
momento histérico da Paraiba, de construcao de aterros sanitarios e fim dos lixdes no Estado.

A implementacao da lei do residuo s6lido no pais, que representa um salto quantico no pacto
de civilidade da nacao brasileira, diz respeito diretamente ao trabalho de todos - eu disse TO-
DOS - os professores de engenharia de producao lotados no IFPB - Campus Joao Pessoa a se
postarem a servico de meus amigos catadores de residuos sélidos, Egrinalda do Cata Jampa,
minha grande parceira social, e Deninho, de Pirpirituba, para que nossos amigos possam se
profissionalizar nas artes da logistica reversa. Nosso sabao ecoldgico virou heréi. Quem vence
0 virus € o sabao. Nosso Sabao Guerreiro ja havia se antecipado. Quem poderia imaginar que
uma oficina de fazer sabao dada por Lulcia, num sabado chuvoso, naquela escola do Mutirao,
quando fosse em 2020, cinco anos depois, se revelaria um guerreiro valente, fundamental, na
vitoria que estamos todos esperando alcancar neste ano de 2020.

Os sonhos € o0 que vira.

0 Caboclo ja é o grande point de Guarabira. Agora, vamos investir em um projeto de turismo
comunitario. Velho sonho de Graca. Amada Graca, Isabel, todxs os meninxs caboclxs. Transfor-
mar o Maciel numa rota turistica. A caminhada do Maciel. Sair de Sampa, depois de uma cer-
veja gelada, é claro. Meditar na igrejinha do Maciel. Aimocar no Caboclo... Devemos fazer uma
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rede: um triduo de trilhas ecolégicas, na Paraiba. A trilha de Luciana, no V6 Maria, estrela dos
meus olhos. A trilha da V6 Corina, em Bananeiras, onde meu coracao bate forte com Sr. Luiz,
e a trilha do Maciel, com sordas do forno do Caboclo e a alegria feliz de Jorge. Tudo muito bem
temperado com a pimenta do Leonel e bem lavado com o Sabao Guerreiro e, de lembranca,
vocé leva o pano de prato das Mulheres Leal do Rosario, com barrado de macramé e pintura
em tecido de arte naif, produto tipico da deliciosa cidade de Guarabira, capital internacional da
arte naif e onde, antes de se aventurar pelas trilhas, tanto do Maciel, quanto de Roma, em Ba-
naneiras, € claro que vocé se deliciou no Museu de Arte Naif de Guarabira, que é a coisa mais
gostosa do mundo em termos de passeios turisticos eco-culturais.

Os galpdes do Caboclo terao se transformado em um Armazém do Campo, onde o consumi-
dor tera acesso a toda producao da economia solidaria/agricultura familiar paraibana, sendo
um ponto chave na distribuicao dos produtos, via rede fisica e virtual construida pelo movi-
mento com a assessoria do NECSOL e a co-operacao dos professores de logistica do IFPB e
dos professores de Tl na construcao de uma rede de distribuicao de mercadorias da economia
solidaria/da agricultura familiar junto ao Forum de Economia Solidaria da Paraiba, em parceria
com os nucleos de Joao Pessoa e Campina Grande, constituindo, assim, a INCUTES/PROEXC
na consolidacao de sua proposta de uma politica de incubacao, via nlcleos de extensao no
IFPB.

Os sonhos sao muitos...As possibilidades infinitas...O momento rico...As demandas muitas.

Bora arregacar as mangas que a reuniao de hoje vai ser das boa. Vamos comecar um proces-
so de formacao interna com os membros do NUCAES.

Te vejo no proximo INTEGRASOL. Esse ano, virtual...Final dos tempos!
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