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Lista de icones

Para facilitar a utilizacdo deste guia, sdo utilizados icones. Fique atento a ocor-
réncia de tais elementos graficos ao longo do texto. Abaixo, confira a descri-
cao de cada um deles:

Atencao

Indica pontos de mais importancia no texto.

Dica de Especialista

Informacdes ou curiosidades relacionadas ao tema em
estudo.

Importante

Demonstracdes praticas e materiais de referéncia para
facilitar a compreensédo e a implementagdo das proxi-
mas etapas.
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Prefacio

As instituicdes aprendem quando sado capazes de registrar suas experiéncias,
refletir sobre seus percursos e compartilhar os conhecimentos construidos ao
longo de sua trajetdria. Esse processo € especialmente importante em areas
que envolvem inovacao social, desenvolvimento territorial e trabalho coletivo,
nas quais os resultados dependem da capacidade de adaptacao as diferentes
realidades e contextos de atuacao.

Na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, diversas
iniciativas vém sendo desenvolvidas com o propdsito de fortalecer praticas
voltadas a cooperacéo, a inclusdo socioprodutiva e ao desenvolvimento local.
Ao longo desse percurso, foram acumulados aprendizados, metodologias e
formas de atuacéo que ultrapassam os limites das instituicdes onde surgiram
e podem contribuir para inspirar novas experiéncias.

Transformar esses conhecimentos em referéncias acessiveis € um passo
importante para ampliar sua circulacdo e potencializar seus resultados. No
caso das Incubadoras Tecnoldgicas de Economia Solidaria, a sistematizagéo
de metodologias e experiéncias também contribui para apoiar processos de
planejamento, organizacéo e estruturacao institucional, oferecendo subsidios
para a criagao e o fortalecimento de iniciativas alinhadas as diferentes reali-
dades e necessidades dos territérios.

O Projeto Assistec Inova integra esse movimento ao estimular a sistematiza-
cao e o compartilhamento de praticas desenvolvidas no ambito da Educacao
Profissional e Tecnoldgica. A producédo de materiais dessa natureza contribui
para aproximar instituicdes, fortalecer redes de colaboracédo e ampliar o aces-
so a conhecimentos construidos coletivamente.

A Setec/MEC reconhece a importancia dessas iniciativas e segue apoiando
acoes voltadas ao desenvolvimento institucional, a cooperacdo entre organi-
zaghes e a construcdo de solugcdes capazes de gerar impactos positivos nos
territérios e nas comunidades.

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (Setec)
Ministério da Educacdo (MEC)




Apresentacao

Criar uma Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria em uma Instituicdo
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT) multicampi é uma jornada que exi-
ge comprometimento, didlogo e, sobretudo, pessoas dispostas a transformar o
conhecimento académico em impacto real para as comunidades. Esta cartilha
foi desenvolvida exatamente para apoiar esse percurso.

A proposta deste material é oferecer uma metodologia estruturada e adapta-
vel para a criacdo de Incubadoras Tecnoldgicas de Economia Solidaria (Ites)
no ambito das ICTs com estrutura multicampi. O contetdo é destinado a ser-
vidores, gestores e estudantes que desejam iniciar ou fortalecer iniciativas de
economia solidaria em suas instituicoes, seja a partir de acdes ja em curso,
seja do zero.

A metodologia apresentada aqui nasce da experiéncia concreta das incuba-
doras do IFRN (IFSol) e do IFal (Ifal Ecosol), certificada como Tecnologia So-
cial pela Fundagao Banco do Brasil em 2026. Apesar de estar enraizada na
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPT), ela
foi concebida para ser util a qualquer ICT multicampi que atue com base no
tripé Ensino, Pesquisa e Extenséo.

O guia esta organizado de forma progressiva. Parte de um breve histérico
das incubadoras no Brasil até o surgimento das Ites; em seguida, esclarece o
que sao essas incubadoras, suas especificidades e as diferencas em relacao
as incubadoras de empresas. A partir dai, apresenta a metodologia para a
criacdo de uma Ites Multicampi em trés etapas — Sensibilizacdo e Afirmacao,
Institucionalizacdo e Engajamento, e Consolidacdo e Expansao —, e finaliza
com reflexdes sobre a metodologia de incubagao em si.

Ao longo do texto, o leitor encontrara icones que destacam pontos de atencao,
dicas de especialista e informacdes praticas para facilitar a compreenséo e a
implementacao de cada etapa. O material constitui uma proposta orientadora,
e ndo um modelo rigido: cada ICT poderd adapta-la conforme sua realidade,
contexto e perfil de servidores e comunidade.




Espera-se que esta cartilha se consolide como uma referéncia para a criagdo
e o fortalecimento de Ites em todo o pais, contribuindo para a promogao da
economia solidaria, da inovagao social e da autonomia dos trabalhadores nos
territérios atendidos pelas ICTs.

Assistec Inova
Inovagao, Empreendedorismo e Sustentabilidade na rede EPT




Carta ao Leitor

Prezada leitora, prezado leitor,

Esta cartilha nasce do compromisso com a construcdo de praticas educati-
vas, sociais e institucionais voltadas ao fortalecimento da economia solidéaria,
da cooperacao e do desenvolvimento dos territorios. Ela integra a coletanea
de publicacdes produzidas no ambito do Projeto Assistec Inova e tem como
propdsito apoiar instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica na criacdo e consolidagdo de Incubadoras Tecnoldgicas
de Economia Solidaria (ITES).

Ao longo destas paginas, apresentamos reflexdes, principios e caminhos me-
todoldgicos construidos a partir da experiéncia acumulada por incubadoras
de economia solidaria em diferentes regides do pafs. Mais do que um roteiro
técnico, este material busca ser um convite a construcao coletiva de proces-
sos de incubacao comprometidos com a autogestao, a participacdo democra-
tica, a valorizacdo dos saberes populares e a transformacao social.

As ITES constituem espacos de articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao
que atuam junto a trabalhadores e trabalhadoras organizados em associa-
cdes, cooperativas, grupos produtivos, redes de colaboragéo e outras iniciati-
vas coletivas. Sua atuagao esta fundamentada na educacao popular, no dia-
logo de saberes e na compreensdo de que o conhecimento é construido de
forma compartilhada, a partir das realidades vividas nos territérios.

Inspirada nesses principios, esta publicacdo apresenta uma proposta para a
criagdo de incubadoras multicampi, organizada em rede e baseada na coo-
peragao entre pessoas, campi e comunidades. A metodologia aqui comparti-
lhada reconhece que nao existem modelos Unicos ou féormulas prontas. Cada
incubadora sera construida a partir de seu contexto, de suas relacdes com os
territérios e das escolhas coletivas realizadas por seus participantes.

Esperamos que este material possa contribuir com educadores(as), estudan-
tes, gestores(as), extensionistas e demais pessoas interessadas em fortalecer
a economia solidaria em suas instituicdes e comunidades. Que ele sirva como
instrumento de formacéo, inspiracdo e mobilizacéo, estimulando novas expe-
riéncias de incubacdo comprometidas com a emancipacéo dos trabalhadores




e trabalhadoras, o fortalecimento da autogestdo e a construcao de relacdes
econdmicas mais solidarias e democraticas.

Desejamos uma excelente leitura e que os didlogos, reflexdes e experiéncias
aqui compartilhados contribuam para ampliar as redes de cooperacao e forta-
lecer iniciativas coletivas que colocam a vida, a solidariedade e a justica social
no centro de suas praticas.

Boa leitural




Introducao a Trilha

Bem-vindos e bem-vindas! Nesta cartilha, vocés irdo aprender a criar uma Incu-
badora Tecnoldgica de Economia Solidaria (Ites) nas suas Instituicdes Cientifi-
cas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs). Essa metodologia ndo ¢ um modelo ri-
gido, é sé uma proposta que pode ser adaptada a realidade de cada instituicao.

Esta metodologia € embasada na criacdo das Incubadoras no IFRN (chamada
IFSol) e no IFal (chamada Ifal Ecosol), que trabalham de forma articulada e
em rede em diferentes campi, nas respectivas instituicdes. Apesar de ter sido
criada no contexto da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, entende-se que a metodologia pode ser til a todas as ICTs com
o mesmo perfil, ou seja, que sejam multicampi e atuem com base no tripé do
Ensino, Pesquisa e Extenséo (Rego, 2025). A proposta metodoldgica apresen-
tada aqui foi certificada como uma Tecnologia Social pela Fundacdo Banco
do Brasil em 2026.
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Porém, antes de chegarmos a esta metodologia, é preciso que entendamos
melhor as incubadoras, seu conceito e sua histéria. Por isso, esta cartilha
esta dividida da seguinte forma: primeiramente, falaremos brevemente do
histdrico das incubadoras até o surgimento das Ites Em seguida, explicare-
mos o que é uma Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria; na tercei-
ra parte, iremos esclarecer as diferencas entre uma incubadora de empresas
e de economia solidéaria; posteriormente, entraremos na metodologia para a
criacdo da Ites; e, por fim, falaremos sobre alguns aspectos da metodologia
de incubacao das incubadoras.

Espero que esta cartilha seja util. Faga bom proveito!

Diogo Ferreira de Almeida Régo'

1 Professor EBTT de Administracdo do Ifal e especialista do Assistec Inova para o Eixo de Incubadoras Tec-
noldgicas de Economia Solidéria.




Breve Historico

O termo “incubacéo” voltado para a economia surge nos EUA na década de
50 (Aernoudt, 2004). Em sentido amplo, as incubadoras sdo definidas como
organizacdes que oferecem suporte técnico, gerencial e institucional a diver-
sas iniciativas, com o objetivo de promover sua autonomia e sustentabilidade,
ampliando suas chances de sucesso por meio de metodologias estruturadas
de acompanhamento e desenvolvimento (Addor; Laricchia, 2018b; Aernoudt,
2004; Anprotec, 2019; ).

As incubadoras no Brasil, na década de 80, tinham por objetivo “criar em-
presas de base tecnoldgica com a finalidade de transferir o conhecimen-
to gerado nas universidades e centros de pesquisa para o setor produtivo”
(Anprotec, 2019, p.10).

Com o tempo, surge a necessidade de incubar algumas iniciativas que néo
se identificavam como empresas. Com isso, & criada, em 1995, a primeira In-
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cubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria (na época chamada de Incuba-
doras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares - ITCP) ligada a Coordenacao
de Pds-Graduacao e Pesquisa de Engenharia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro - COPPE/UFRJ. Com a rapida expansao das ITCPs, é instituida,
em 1998, a Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares - Rede ITCPs, para articular as iniciativas desse segmento (Addor,
2017; Vechia et al., 2011).

Atencao

E importante esclarecer que as Ites e as ITCPs sao si-
nénimos. As primeiras incubadoras se chamavam ITCPs,
pois o formato juridico do cooperativismo € geralmente o
mais adequado para a formalizacdo de iniciativas de eco-
nomia solidaria. A referéncia ao cooperativismo popular
€ uma maneirade reafirmar que é formado por trabalha-
dores, ndo sendo, portanto, uma cooperativa de fachada
(também chamada de coopergato) ou formada por gran-
des empresarios e latifundidrios (Santos; Cruz, 2008).

O debate sobre economia solidaria sé se intensifica no inicio desse século.
Com isso, vem ocorrendo uma transicdo gradual da nomenclatura da ITCP
para as Ites, de modo que boa parte das incubadoras com mais tempo de fun-
cionamento se intitula “ITCP”, enquanto as mais recentes se chamam “Ites”.
Nao é possivel precisar quando houve essa mudancga ou a motivagao para ela,
mas pode-se afirmar que as Itese as ITCPs sdo sinbnimas.




Entendendo sobre as Ites

As Incubadoras Tecnolégicas de Economia Solidaria sdo importantes iniciati-
vas no Brasil que promovem inovacao, tecnologia, geram trabalho e renda, a
partir de principios e metodologias proprias.

Em 2010, é assinado um decreto (7.357/2010) que dispde sobre o Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares - Proninc. Esse € o prin-
cipal programa de apoio as Itese regulamenta o que sado essas incubadoras:

incubadoras de cooperativas populares: organizagdes que de-
senvolvem as agdes de incubacdo de empreendimentos econo-
micos solidarios e atuem como espacos de estudos, pesquisas
e desenvolvimento de tecnologias voltadas para a organizacéo
do trabalho, com foco na autogestao (Brasil, 2010)
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ATENGAO

Ha dois perfis das Ites: o primeiro ligado as instituicdes
de ensino, geralmente publicas, sejam elas estaduais ou
federais, ou universidades ou institutos; o segundo s&o as

sem fins lucrativos, algumas delas ligadas a Igreja, sindi-
catos e/ou tidas como Organizagcdes Nao Governamen-
tais, e muitas delas ndo se autodenominam incubadorass
(Soltec, 2017). Neste texto, o foco recai sobre as Incuba-
doras vinculadas as ICTs.

Em geral, as Ites, mesmo dentro da mesma instituicdo, sdo autbnomas entre
si, cada uma com sua metodologia e forma de gestdo préprias, o que néo
impede que eventualmente se articulem.

Porém, na RFEPT, que tem uma estrutura descentralizada e multicampi, tam-
bém foram desenvolvidas experiéncias de incubadoras. Com isso, elas atuam
em rede, estando em varios campi e departamentos ao mesmo tempo, ado-
tando metodologia e gestdo comuns, além de estratégias coletivas de didlogo
com a instituicdo de ensino e de captagio de recursos. E comum, ainda, que um
nucleo colabore com o outro em demandas decorrentes do trabalho de campo.

Curiosidade

O comité gestor do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares

- Proninc? - tem mapeadas 93 incubadoras de economia solidaria (Comité Gestor
do Proninc, 2025). Na RFEPCT, até a presente data, temos mapeadas 18 incubadoras
que trabalham com a economia solidaria, sendo cinco mistas® e 13 Ites. Uma parte
delas atua de forma descentralizada e multicampi, totalizando 65 nucleos.

2 O Comité Gestor do Proninc (Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares) € uma impor-
tante base de dados para identificar as Incubadoras de Economia Solidaria, pois nele ha 4 redes representando
as iniciativas de incubacado na drea: Associacdo Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Tecnologia Social
(Abepets); Rede de Economia Solidaria da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(Rede IF EcoSol); Rede Nacional de Universidades (Unitrabalho); e Rede Universitéria de Incubadoras Tecnold-
gicas de Cooperativas Populares (Rede ITCPs).

3 Ou seja, trabalham tanto com empresas como com empreendimentos de economia solidéria.
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Em geral, as incubadoras estdo vinculadas as Pré-Reitorias de Extensao. Mas
isso ndo é um impedimento para ter um alto ou um médio grau de interacdo
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. Por exemplo, da pesquisa publicada em
2017: 71,9% das Ites tinham vinculacdo a algum grupo de pesquisa; 51,6% a
algum programa de pds-graduacgao; e 71,9% tinham alguma contribuicdo em
disciplinas de graduacdo e de pds-graduacdo. Foram desenvolvidas, no ambi-
to das incubadoras, monografias (270), dissertacdes (82) e teses (32), além de
outras 2.628 produgdes académicas (Soltec, 2017).

A maioria das Ites possui coordenacao colegiada e realiza reunides gerais
mensais. A escolha das coordenacdes ocorre de duas formas: a maioria € es-
colhida pelos seus membros, o que é recomendado pelo autor. E uma minoria
tem um processo ndo democratico, no qual a escolha é feita com base em
indicagdo do diretor/reitor e/ou da coordenacéo anterior (Soltec, 2017).

Os numeros das Ites impressionam: cada incubadora apoiada pelo Proninc
no periodo de 2014 a 2016 teve, em média, 29 estudantes envolvidos, 47 pu-
blicacbes académicas, 58 publicacdes técnicas e 12 empreendimentos com
353 trabalhadores acompanhados. A maior parte das Ites (66,6%) esta no
interior dos seus estados, o que evidencia uma importante descentralizacdo
das acdes (Soltec, 2017).

A seqguir, sdo esclarecidas algumas duvidas que podem surgir sobre as Ites.

Por que sao incubadoras tecnologicas?

As incubadoras de economia solidaria e/ou cooperativismo popular ja nasce-
ram afirmando-se como tecnoldgicas. Alguns autores ou instituicdes a classifi-
cam como incubadoras “sociais”, 0 que este autor considera um equivoco, uma
vez que, além de ndo se reconhecerem dessa forma, a tipologia das incuba-
doras varia significativamente conforme o autor, o pais ou a instituicdo. Essa
confuséo decorre, do fato de que, na literatura europeia e em boa da América
Latina, muitas incubadoras que atuam com a economia social e solidaria sdo
tidas como sociais, 0 que ndo € o caso do Brasil. Por fim, vale destacar que as
incubadoras tecnoldgicas constituem o formato mais comum, tanto em estudos
sobre incubadoras de economia soliddria quanto em pesquisas de empresas.
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Atencao

Algumas organizacdes e autores cometem essa confusao.
Aqui no Brasil, por exemplo, a Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(Anprotec) () distingue as incubadoras tecnoldgicas das
sociais com base no publico de atuacdo. As sociais sao
classificadascomo as “que tém como publico-alvo coope-
rativas e associacdes populares”, enquanto as tecnoldgi-
cas sdo as que “abrigam empreendimentos que utilizam
tecnologias” (Anprotec, 2025). Porém, as incubadoras de
economia solidaria se afirmam como tecnoldgicas des-
de o seu surgimento e produzem tecnologia e inovacao a
partir de outra perspectiva.

Mas qual o0 motivo de se denominarem “tecnoldgicas”? As Ites nascem, a prin-
cipio, sob a mesma légica das incubadoras de empresas: transferir a tecnolo-
gia aos grupos da economia solidéria por meio da integracdo com as institui-
cdes de ciéncia e tecnologia (Vechia et al,, 2011).

No entanto, desde o principio, as incubadoras de economia solidaria desta-
cam que sua concepcao de tecnologia difere daquela adotada pelas incuba-
doras de empresas. Hd uma expansao do conceito de tecnologia, entendida
como “todo conhecimento que se instrumentaliza com fins especificos” (San-
tos; Cruz, 2008, p. 5).

As incubadoras de economia solidaria também entendem que a tecnologia
deve ser direcionada aos trabalhadores que atuam numa perspectiva asso-
ciativa, e ndo apenas a poucas empresas. Com isso, a tecnologia também é
considerada a construgao de ferramentas, técnicas, maquinas e metodologias
que sirvam a iniciativa de economia solidaria e aos seus trabalhadores (Addor;
Laricchia, 2018a; Santos; Cruz, 2008)).

Nessa perspectiva, destaca-se a tecnologia social, que envolve um proces-
so participativo de producédo de conhecimento, mesclando o conhecimento
académico com o popular, util, de facil acesso, com vinculo territorial, flexivel
e que faca sentido para a populacéo. Por essa adequacgdo ao contexto, as in-
cubadoras de economia solidaria ndo possuem normas que padronizam sua
atuacdo ou metodologia (Addor; Laricchia, 2018b).
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O processo de incubacdo de Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES)
constitui um espaco relevante para a promocao de inovagdes alinhadas as re-
alidades e as necessidades dos diferentes contextos territoriais. As Ites atuam
como importantes indutoras da inovacédo a partir da perspectiva da tecnologia
social. Ainteracao entre incubadoras e empreendimentos favorece a construcdo
de ferramentas, tecnologias e metodologias que podem ser difundidas e aplica-
das em organizacdes coletivas e autogestionarias, sendo a integracdo entre En-
sino, Pesquisa e Extensdo um elemento central nesse processo (Soltec, 2017).

A grande maioria das Ites realiza inovacdes, seja nos processos de trabalho,
em artefatos, na criacdo de novos servicos, no aprimoramento de atividades
ja existentes nos territérios ou no desenvolvimento de novas ferramentas de
gestado e abordagens, como o uso de maquetes participativas, jogos coope-
rativos, linguagens artisticas e métodos de simulagdo. Essas experiéncias
caracterizam-se por serem concebidas pela propria populacdo e orientadas
as demandas locais, como radios comunitarias, circuitos de turismo organi-
zados por agricultores e comunidades tradicionais, bancos comunitarios com
moedas préprias, entre outros exemplos. Muitas vezes, essas inovacdes sdo
desenvolvidas com o apoio de laboratdrios e grupos de pesquisa (Addor; La-
ricchia, 2018a; Perissé et al.,, 2017; Soltec, 2017).

Como diferenciar uma incubadora de economia
solidaria de uma incubadora de empresa?

Quando se quer criar uma incubadora de economia solidaria, sdo comuns
duas confusdes devido ao desconhecimento do tema. A primeira é associar
a incubadora de economia solidaria a uma incubadora social. Creio que essa
primeira confuséo ja foi esclarecida.

Dica de Especialista

As Ites possuem especificidades proprias e se conside-
ram tecnoldgicas.
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Outra confusdo comum € a tentativa de incorporacéo das Ites a incubadoras
de empresas, quando a instituicdo possui esse tipo de iniciativa. Por isso, é
importante esclarecer bem a diferenca entre elas.

Dica de Especialista

Este € um momento que requer bastante didlogo para
que fique claro, na instituicdo, que as incubadoras tec-
noldgicas ndo séo todas iguais, pois cada uma possui pe-
culiaridades as quais serdo apresentadas a seguir. Além
disso, nada impede a existéncia de dois tipos de incuba-
doras. Inclusive, isso pode ser saudavel para a instituicao
e, eventualmente, elas podem atuar em parceria e realizar
intercambios entre si.

A primeira diferenca refere-se ao publico-alvo atendido, pois as incubadoras
de economia solidaria focam, em geral, em iniciativas autogestionarias, sendo
mais recorrentes 0s grupos de artesaos, catadores de materiais reciclaveis e
agricultores familiares. Outro ponto importante € que as Ites também atuam
na incubacao de redes de economia solidéria e de territorios (Soltec, 2017).
Nesse contexto, a escolha do empreendimento a ser incubado baseia-se na
relagdo estabelecida entre o grupo e a incubadora. Ja nas incubadoras de
empresas, a selecdo dos empreendimentos ocorre majoritariamente por se-
lecao e atende, sobretudo, a iniciativas nas areas de tecnologia da informacao,
saude e agronegdcio (Anprotec, 2019).

Importante

A incubacdo de um territério ocorre quando se forma
uma rede de economia solidaria em determinado local.
As experiéncias mais comuns nessa perspectiva incluem
fundos solidarios, bancos comunitarios e turismo de base
comunitaria.
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Outra diferenca fundamental é a metodologia de incubacio. As Ites se baseiam,
sobretudo, na educacdo popular e, em seguida, nos principios da propria eco-
nomia solidaria, como a autogestdo e a cooperacdo (Soltec, 2017). Ja as incu-
badoras de empresas se pautam pelo modelo Cerne(Centro de Referéncia para
Apoio a Novos Empreendimentos),uma metodologia de gestdo desenvolvida
pela Anprotec e pelo Sebrae para padronizar o desempenho de incubadoras e
de ambientes de inovacdo no Brasil (Anprotec; Sebrae; FIA, 2021). Mesmo as in-
cubadoras de empresas ndo certificadas nesse modelo o tém como referéncia,
e sua implementacao e certificagdo envolvem custos consideraveis.

As redes nacionais de articulacao e representacao dessas redes também sao
distintas. De um lado temos a Rede ITCPs g, do outro, a Anprotec. Ambas s&o
redes que organizam as incubadoras em seus respectivos campos de atuagao.

Por fim, também possuem politicas publicas distintas. As incubadoras de
economia solidaria tém como referéncia o Proninc, cuja primeira chamada
ocorreu em 2003. Ja as incubadoras de empresas tém como politica publica
de referéncia o Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Promotores da
Inovacao (PNI), que realizou sua primeira chamada em 2005.

Ha ainda outra distingdo no dmbito da Rede Federal. Em geral, as incubado-
ras de empresa estdo vinculadas a Pro-Reitoria de Pesquisa e/ou Inovacgédo,
enquanto as de economia soliddria, como visto, estdo ligadas a Pré-Reitoria
de Extensdo. Além disso, observa-se uma concepcéo diferente da tecnologia,
conforme discutido no tépico anterior. O Quadro 1 apresenta um quadro sinte-
se com as principais caracteristicas de cada tipo de incubadora.
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Quadro 1 — Diferenca entre incubadoras de economia soliddria e incubadoras de

empresas.

Concepcao de
tecnologia e inovacao

Perfil dos principais
empreendimentos
incubados

Selecao dos
empreendimentos
incubados

Principal politica
publica

Rede nacional de
referéncia

Vinculacao
institucional
Principio
predominante na

metodologia de
incubacao

Fonte: elaborado pelo autor

ECOSOL

Tecnologia e Inovacdo
Social

INICIATIVAS DE
ECOSOL: artesanato,
agricultura familiar e
catadores de material
reciclavel

Majoritariamente por
relacionamento com os
empreendimentos

Proninc

Rede ITCPs

Majoritariamente na
Extensao

Educacao Popular

EMPRESA

Tecnologia e Inovacdo
“tradicionais”

EMPRESAS: tecnologia
da informacéo, agrone-
gécio e saude

Majoritariamente por
selecédo

PNI

Anprotec

Majoritariamente na
Pesquisa e/ou Inovagao

Cerne

E preciso reconhecer que elas também compartilham pontos em comum: a
maioria das acdes de incubacdo possui carater formativo; estao distribuidas
por todo o pafs; buscam articular Ensino, Pesquisa e Extensdo; tém como foco
a geracdo de renda; e, por fim, produzem tecnologia e inovacdo (Anprotec,
2019; Soltec, 2017)
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Dica de Especialista

Como saber qual incubadora criar? Entendemos que o
quadro acima contribui para responder essa questao. A
qual coluna os trabalhos realizados (ou que se preten-
de realizar) mais se adequam? Trata-se de uma pergunta
cuja resposta depende exclusivamente do(a) leitor(a). Se
for a primeira coluna, entdo, bem-vindo (a) ao universo da
economia solidarial!

Esclarecidas essas questdes, entende-se que a adogdo de uma incubadora
mista - ou seja, que atue como incubadora de empresa e de economia solida-
ria - ndo € o caminho mais adequado para a ICT. O ideal é que a criacdo de
uma Ites ocorra de forma prépria, com um processo concebido para atender
as suas particularidades. Tal abordagem tende a fortalecer ambos os tipos de
incubadoras, ampliar as acdes e evitar conflitos decorrentes dessas distingdes.

Para fortalecer esse argumento, apresentam-se, a seguir, alguns exemplos.
Em algumas incubadoras de empresas, ha cobranca pelo processo de incuba-
¢a0; nas de economia solidaria, ndo. Como justificar esse tratamento diferen-
ciado entre empreendimentos no dmbito de uma mesma incubadora?

Outro aspecto diz respeito a metodologia de incubacédo. Como se dara a cer-
tificacdo de uma incubadora de empresas caso haja um nucleo que nao siga
o0 modelo Cerne? Esses sdo apenas dois exemplos, mas outros poderiam ser
listados. Cabe destacar, por fim, que ter duas incubadoras em uma mesma ins-
tituicdo ndo impede que haja atuacdo em parceria, desenvolvimento de acdes
conjuntas e compartilhamento de informacdes, metodologias e instrumentos.




Metodologia para criacao
de uma Ites Multicampi

A proposta é que as Ites sejam criadas sob uma perspectiva de atuacdo co-
operativa e descentralizada. Trata-se de uma incubadora com nucleos nos
diferentes campi da ICT, o que constitui uma de suas peculiaridades. Desse
modo, configura-se como uma incubadora organizada em rede, e ndo como
uma rede de incubadoras.

A metodologia esta dividida em cinco partes; a primeira trata dos principios
norteadores do trabalho da incubadora; em seguida, sdo abordadas trés eta-
pas para a criacdo da incubadora; e, por fim, é apresentado o recurso neces-
sario para a iniciativa.
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Principios

Recurso
necessario
para a iniciativa

Consolidacio e
expansao

Institucionalizacdo e
engajamento

norteadores Sensibilizacdo
do trabalho da e afirmacao
incubadora

1. Principios norteadores

Ser um espaco democratico e horizontal na incubadora ha uma coordenacao
geral, composta por um titular e um vice-coordenador, responsaveis pela arti-
culacado das acdes entre os nucleos e pela interlocucédo da incubadora com a
pro-reitoria a qual estd vinculada, além da relacdo com os movimentos sociais
e com as politicas publicas. Cada nucleo possui um coordenador local, que
participa das reunides periddicas da incubadora para apresentar as deman-
das dos nucleos e deliberar sobre assuntos relacionados a incubadora.

Atencao

As Ites costumam adotar os principios da economia so-
lidaria. Portanto, compreende-se que & importante ha-
ver autogestdo. Os coordenadores da incubadora, por
exemplo, podem ser escolhidos coletivamente entre seus
membros. E como o préprio nome sugere, eles apenas
coordenardo o processo, ndo estando hierarquicamente
acima de outro membro da incubadora.

Atuacao no territorio

A incubadora deve atuar onde estiver a iniciativa de economia solidaria. Sua
acao se dara dentro da area de atuacdo do campus e a partir do eixo tecnoldgi-
co e do perfil dos servidores envolvidos.

Avaliacao da acao
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A Ttes deve ser permanente, a fim de verificar se esta atingindo os objetivos
propostos, atuando de acordo com os principios e metodologias estabeleci-
dos coletivamente, e obtendo resultados satisfatérios sob o ponto de vista de
seus membros e dos trabalhadores acompanhados.

Formacgao constante

Busca-se promover, tanto quanto possivel, o nivelamento do conhecimento
entre os membros, sobretudo considerando a rotatividade das pessoas envol-
vidas nessas agdes, que varia de acordo com o perfil da instituicao.

Articulacao em rede e com movimentos sociais

Deve-se buscar a aproximagdo com 0s movimentos sociais dos territorios,
a fim de integrar agdes e fortalecer a atuagdo em rede, tanto internamente
quanto externamente a instituicao.

Educacao popular

A metodologia de atuagao deve promover a emancipacio dos trabalhadores,
a cidadania e uma educacéao libertadora. Além disso, deve-se valorizar o di-
alogo entre diferentes realidades, integrando os saberes cientifico e popular.

Dica de Especialista

Nota-se que o trabalho da incubadora deve ser coletivo
e transparente, tanto na articulacdo externa a instituicdo
quanto no didlogo interno. Com isso, evita-se que a incu-
badora fique dependente da iniciativa de uma ou poucas
pessoas, 0 que aumenta o risco de descontinuidade.

Atencao

Os principios descritos acima s&o propostos com base na
atuagao de incubadoras ja existentes. A Itesa ser criada
pode construir 0s seus proprios principios.




capa 1- S@NSibilizacao e
afirmacao

Essa é a primeira etapa para a constituicdo da Ites. Inicialmente, deve-se reu-
nir colegas que ja atuam na tematica ou que tenham interesse, com o objetivo
de estruturar um plano de trabalho inicial.

Essa etapa pode ocorrer por meio da mobilizagdo de servidores, mas também
pode partir da propria direcdo da ICT.
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Dica de Especialista

Nao importa a quantidade de pessoas envolvidas. No
IFAL, por exemplo, inicialmente havia dois servidores e,
no IFRN, quatro. A primeira agdo do grupo foi dirigir-se
a reitoria para apresentar a proposta da incubadora e o
plano de trabalho para sua implementacéao.

Atencao

E comum que alguns servidores ndo conhecam direta-
mente a economia solidaria, mas ja atuem com ela por
meio de acdes voltadas a agricultura familiar, aos arte-
s&0s, aos catadores e a outros grupos.

Sensibilizagao de servidores

Deve-se convidar todos os servidores da ICT para uma apresentacao sobre o
que é a economia solidaria e o que é a incubadora, com atencéo especial para
aqueles que ja desenvolvem trabalhos na area, realizando, preferencialmente,
uma conversa prévia. Esse momento € importante para definir quem partici-
para do inicio do processo.

Dica de Especialista

Pode ser enviado um e-mail aberto a todos os colegas
da ICT, convidando-os para uma conversa sobre a imple-
mentacdo da Ites. Para ampliar a participacdo, este mo-
mento pode ocorrer de forma hibrida.
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Pactuacao dos principios norteadores

Em algum momento, é importante que esses principios sejam pactuados,
para que a incubadora tenha foco e identidade, além de favorecer a participa-
cao de pessoas com afinidade com a teméatica. Uma proposta inicial pode ser
pactuada ja na primeira reunido aberta ou em momento posterior.

Destacar o que é a economia solidaria e o que € uma Ites

Para evitar confusdo com outras iniciativas, deve-se enfatizar a especificidade
da Ites, ressaltando que possui trajetoria propria, redes nacionais, publico-alvo
especifico e visdo politica particular, o que a diferencia significativamente das
incubadoras de empresas, inclusive no aspecto metodoldgico. Esse esclareci-
mento pode ser feito na primeira reunido aberta ou em momento posterior.

Atencao

Esse € um processo continuo, que deve ser desenvolvido
junto a instituicdo e aos colegas que dele participam.

Busca de apoio institucional

Deve-se apresentar a Ites em um espaco colegiado que envolva o maior nu-
mero possivel de gestores da instituicdo, para que compreendam o que € a
economia solidaria e o potencial de impacto da incubadora. Caso a proposta
seja feita pela direcdo da ICT, pode-se buscar apoio na propria diretoria.




eapa 2 - INStitUcionalizacao e
engajamento

Criagcao da comissao e construcao do plano de trabalho

Apds a definicdo dos colegas que desejam participar da implantacédo da Ites,
deve-se formalizar uma comissédo na instituicdo para elaborar um plano de
trabalho voltado a preparacao da incubadora para o inicio de suas atividades.
Sugere-se que essa comissao desenvolva um plano de trabalho flexivel, com
duracdo definida e cerca de dois encontros mensais, sendo um formativo e
outro deliberativo.
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Dica de Especialista

O momento formativo € importante para que haja nivela-
mento sobre a economia solidaria, considerando que ha-
vera colegas com diferentes compreensdes sobre o tema.

Comunicacao interna e externa

Deve-se estruturar um processo de gestdo do conhecimento, com informa-
coes e pastas acessiveis a todos 0os membros, além de divulgar as acdes da
incubadora agdes no ambito institucional, possibilitando que novas pessoas
se integrem ao processo. A comunicacdo também deve alcangar o publico
externo, inclusive por meio das redes sociais.

Definicao do nome e da identidade visual

Essa etapa € importante para que o grupo seja reconhecido pelos colegas da
ICT e pela comunidade externa, além de fortalecer internamente o sentimen-
to de pertencimento e unido.

Construcao da metodologia de incubacao

Recomenda-se conhecer outras incubadoras e seus trabalhos por meio de
intercAmbios, encontros, formacdes e outras iniciativas. A metodologia deve
vir acompanhada da construcdo de instrumentos e tecnologias comuns aos
nucleos, oferecendo subsidios importantes para o trabalho desenvolvido.

Regimento interno e formalizagao da incubadora na
instituicao

Esses documentos definirdo o que é a incubadora, suas formas de atuacao,
funcionamento, estrutura, possibilidade de financiamento, entre outras ques-
tdes consideradas pertinentes. E imprescindivel realizar um evento formal de
lancamento, com ampla comunicacdo e visibilidade para as comunidades
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interna e externa, estabelecendo um marco para a Ites. Nesse momento, a
incubadora ja devera ter definido seus coordenadores gerais e locais.

Importante

No Anexo I deste documento, vocé encontrara alguns
exemplos de regimentos de incubadoras de economia
solidaria em funcionamento.

Planejamento

Consiste em definir quem a incubadora é (missado), onde pretende chegar
(visdo) e quais séo seus principios orientadores (valores). Mais importante do
que as nomenclaturas utilizadas é garantir que esse processo seja feito co-
letivamente, permitindo que s os membros da incubadora participem e se
apropriem dessas definicoes.

Importante

Algumas dessas atividades podem ser desenvolvidas na
etapa seguinte, enquanto outras serao permanentes na
incubadora, como a construcédo dos instrumentos comuns
de incubagao, a gestdo do conhecimento e as formagdes.

DICA 1

A parceria com outras incubadoras ja existentes também
deve ser buscada.

DICA 2

Recomenda-se que essa etapa tenha duracédo aproxima-
da de seis meses. A seguir, apresenta-se uma proposta de
plano de trabalho para esse periodo.
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Més 1

Apresentacao ampliada aos dirigentes da ICT; apresen-
tagcao e pactuacéo do plano de trabalho para o periodo.

Més 2

formacgao sobre economia solidaria; primeira reuniao de
trabalho com as seguintes pautas: definicdo dos princi-
pios da incubadora, caso ainda ndo tenham sido pac-
tuados; encaminhamento da construcdo do nome e da
identidade visual da incubadora; inicio da elaboracdo do
regimento interno.

Més 3

Formacéao sobre economia solidaria, com aprofundamen-
to nos temas de interesse do grupo; reunidao com as se-
guintes pautas: finalizacdo do regimento interno e defini-
¢ao do nome e da identidade visual da incubadora.

Més 4

Formacdo em incubagdo em economia soliddria; reunido
com as seguintes pautas: encaminhamento do regimento
da incubadora ao drgao colegiado da ICT, mapeamento
das iniciativas de atividades associativas no territério dos
campi em que havera um nucleo da Ites; apresentagao da
incubadora aos campi participantes, visando atrair mais
servidores.

Més 5

Formacdo em incubacdo em economia solidaria ; reu-
nido com as seguintes pautas: elaboracdo das diretrizes
metodoldgicas para a incubadora; mapeamento das ha-
bilidades dos servidores envolvidos, visando fortalecer a
cooperacao entre os nucleos; elaboracdo da missao, visao
e valores da incubadora.

Més 6

Formacdo com tema a ser definido pelo grupo; reunido
com as seguintes pautas: definicdo dos coordenadores de
ndcleo e da coordenacao geral da incubadora; avaliacao
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dos trabalhos da comissao; organizacéo do evento de lan-
camento da incubadora; definicdo de um novo cronogra-
ma de atividades para a etapa seguinte, incluindo possi-
bilidades como intercambios internos, visitas aos campi a
incubadora podera ser implementada e continuidade das
formagoes.




eapa 3 - CONsolidacao e
expansao

Apds o langamento e a formalizacdo da incubadora, com aprovagdo em 6érgao
colegiado da ICT, é importante fortalecer sua atuacao inicial.

Inicio do processo de incubagao: nos campi que nao tém atuacdo na econo-
mia solidaria, deve-se buscar aproximacdo com 0s movimentos sociais locais
para mapear empreendimentos passiveis de incubacio. Esse processo tam-
bém pode ser iniciado na etapa anterior.

Definicdo do escopo de atuacdo dos nucleos: ou seja, definicdo do servico a
ser ofertado ao empreendimento incubado. Isso dependera do perfil e da for-
macao dos servidores do nucleo , bem como do eixo tecnoldgico do campus.
Quando surgirem demandas que extrapolem esses elementos, evidencia-se a
potencialidade do trabalho em rede, acionando outros ntcleos da incubadora.
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¢ Intercambios: € importante conhecer outras incubadoras e iniciativas de
economia solidaria. Também se deve estimular os membros a escrever
trabalhos e participar de encontros, seminarios, congressos e outras ativi-
dades relacionadas ao tema

¢ Definicdo do que caracteriza um nticleo e do processo de entrada de
novos membros: recomenda-se que esse processo seja flexivel, ndo ex-
cludente e acolhedor para as diversas pessoas interessadas em participar.

¢ Expansado da incubadora: consiste na aproximacdo com outros campi
que ainda ndo possuem nucleo, , visando ampliar a atuacéo da incubado-
ra. . Essa expansdo pode ocorrer tanto por demanda dos préprios campi
quanto por busca ativa, identificando membros que ja atuam na area.

e Captacao de recursos: o apoio institucional € imprescindivel para a cria-
cao de um programa especifico voltado a economia solidaria. Além disso,
para ampliar sua atuacdo, a Ites pode elaborar um projeto que atenda aos
ndcleos e buscar diferentes fontes de financiamento.

Atencao

A construcdo de uma incubadora em rede ndo deve ser
entendida como um fim em si mesma, mas como um
meio para que os trabalhos sejam mais eficazes e eficien-
tes. Trata-se de uma forma de possibilitar que projetos
de Ensino, Pesquisa e Extensdo em economia solidaria,
nas ICTs, possam atuar coletivamente, apoiando-se entre
principios comuns.




Recursos necessarios

Para implementar uma Ites ndo ha nenhum custo. A condigdo para criar a
incubadora € contar com um pequeno grupo de pessoas com interesse e dis-
ponibilidade para trabalhar de forma articulada e em rede. A titulo de exem-
plo, no IFRN e no IFAL, ndo houve aporte especifico de recursos durante o
processo de implementacdo de suas incubadoras. Apds sua criacdo, houve
apoio institucional, especialmente para bolsas estudantis.

Depois da implementacdo, quanto maior o apoio institucional, maior tende a
ser o impacto. A instituicdo pode, por exemplo, criar um programa de apoio a
economia solidaria com bolsa estudantil, disponibilizar transporte para traba-
lhos de campo, dar suporte para que os membros da incubadora conhecam
outras experiéncias de Itese e participem de congressos e eventos, entre ou-
tras formas de apoio.

Dica de Especialista

O mais importante sdo pessoas com disposicdo e com-
promisso; essa € a condi¢éo basica para que a incubado-
ra tenha éxito.




Metodologia de Incubacao

A seguir, serdo apresentadas algumas reflexdes extraidas do Relatério do Pro-
ninc de 2017, especialmente do capitulo 4 (Soltec, 2017). Entende-se que este
documento ndo tem como objetivo definir uma metodologia Unica de incuba-
cao da Ites, mas apresentar formas como esse processo tem sido desenvol-
vido em diferentes experiéncias, reconhecendo que cada iniciativa deve optar
pelo melhor caminho para a sua realidade e contexto.

De toda forma, recomenda-se que o processo de revisdo e aperfeicoamento
da metodologia seja realizado periodicamente e publicado para que contri-
bua com outras incubadoras.
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O que é incubacao

Tradicionalmente, a incubacdo era entendida como o acompanhamento de
um empreendimento desde sua criacdo até a conquista de autonomia. Atu-
almente, porém, compreende-se a incubagdo como um processo de acom-
panhamento de iniciativas de economia solidaria em diferentes estagios de
desenvolvimento, sejam elas em formacao, consolidada ou com algum tempo
de criagao (Rego, 2025).

Provavelmente, isso ocorre porque as iniciativas de economia solidaria sao
formadas, em grande medida, por pessoas de baixa renda, em situacdes de
exclusdo social e sem formacao adequada. Dessa forma, apresentam deman-
das diversas, independentemente do tempo de existéncia da iniciativa.

Dica de especialista

Cada incubadora possui autonomia para definir o perfil
de empreendimento a ser incubado.

Principais acoes de uma Ites

Embora a incubacdo de empreendimentos ou iniciativas de economia solida-
ria corresponda, em média, a 50% do trabalho desenvolvido, as incubadoras
também atuam em diversas outras frentes, como: insercdo da economia so-
liddria nas instituicdes de ensino; construcado de politicas publicas na area;
formacao de novas incubadoras; formacgao politica; producéo e disseminacao
de conhecimentos sobre economia solidaria a; formacao de quadros na area
e fortalecimento de redes (Soltec, 2017).

Na maioria dos casos, o foco da incubacdo é a geracédo de renda. Entretanto,
esse objetivo pode variar a depender da demanda apresentada ou da situa-
cao identificada pela incubadora. E comum haver discrepancias entre a de-
manda inicial e a identificacdo do que precisa ser feito. Dito isso, o foco da
intervencdo pode também envolver: qualificar o processo de autogestdo e
cooperacgao, melhorar a autoestima e a relagédo da iniciativa com seu entorno,
garantir o acesso a direitos e a politicas publicas, oferecer suporte no proces-
so de producao, entre outras acoes.
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Dica de Especialista

O desafio é manter em equilibrio a formacéo politica e
técnica no processo de incubacdo. E fundamental que
os empreendimentos tenham instrumentos e condicdes
para atingir seus objetivos e gerar renda. Mas também é
importante que os trabalhadores compreendam seu pa-
pel na sociedade e desenvolvam consciéncia politica e
capacidade critica.

Quem as Ites incubam

E um publico diverso. As Ites podem incubar desde outras incubadoras até
empreendimentos, redes de empreendimentos, cadeias produtivas e territé-
rios (iniciativas que abrangem o desenvolvimento territorial, como bancos co-
munitarios e turismo de base comunitaria, por exemplo).

A maioria das iniciativas incubadas é composta por grupos informais, segui-
dos por associagdes e cooperativas, atuando sobretudo com artesaos, agricul-
tores familiares e catadores de materiais reciclaveis (Soltec, 2017).

Embora o melhor formato juridico, via de regra, seja a formalizacdo como co-
operativa, muitos grupos ndo conseguem se formalizar por diversas razoes,
decorrentes do processo e dos custos da formalizacdo, como, por exemplo,
pagar mensalmente um contador. Outros optam pela criacdo de uma associa-
cao, seja pela maior facilidade do processo, seja pela adequacéo a determina-
das iniciativas especificas, como a incubacao de um territdrio.

Atencao

Algumas incubadoras que focam em determinados seg-
mentos econdmicos, com base no perfil de seus servido-
res ou da ICT.
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Principios metodologicos

O eixo central é a Educacado Popular, tendo Paulo Freire como principal refe-
réncia tedrica. Em seguida, destacam-se: a participacdo e o uso de métodos
participativos, especialmente a pesquisa-agao; e os principios gerais da eco-
nomia solidaria, como autogestéo e cooperacgao.

Em um segundo plano, as incubadoras incorporam outros fundamentos me-
todoldgicos, como a promocao da autonomia e da emancipacao dos trabalha-
dores, bem como a centralidade da Adequagao Sociotécnica e do desenvol-
vimento de Tecnologias Sociais como elementos intrinsecos ao processo de
incubacéo (Soltec, 2017).

Dica de Especialista

Os principios de atuacdo definidos na Etapa 1 podem
contribuir para a construgdo dos principios metodoldgi-
cos da incubadora.

Como o processo de incubacgao é organizado

A maioria das incubadoras declarou organizar o processo de incubacdo em
trés etapas - pré-incubacao, incubacio e desincubacio - sem rigidez tempo-
ral, respeitando as demandas e o contexto especifico de cada grupo. De modo
geral, identificam-se ferramentas que marcam o inicio ou o encerramento
dessas etapas, tais como diagndsticos, estudos de viabilidade, planejamen-
to estratégico e elaboracado de planos do empreendimento ou de negdécios
(Soltec, 2017).

Outras incubadoras desenvolvem processos menos estruturados, sem a de-
finicdo de etapas ou prazos precisos. Nesses casos, a assessoria estende-
-se pelo tempo necessario para que o empreendimento alcance autonomia,
sendo consideradas importantes a manutencdo de algum nivel de contato e
a possibilidade de apoio pontual posteriormente. Ndo ha, nesses contextos,
preocupacao explicita com a desincubagao, nem o uso recorrente desse con-
ceito, embora se observe uma tendéncia de reducéo gradual da intensidade
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do apoio apds alguns anos, passando a um acompanhamento mais espora-
dico (Soltec, 2017).

As referéncias utilizadas na construgdo das metodologias variam entre as in-
cubadoras pesquisadas, podendo derivar de experiéncias anteriores, da prati-
ca acumulada ou da inspiracdo em outras incubadoras, adaptadas a realidade
local. Tal diversidade evidencia a relevancia das trocas e dos intercambios en-
tre diferentes métodos de incubacado, bem como a necessidade de producao
de conhecimentos sobre suas experiéncias (Soltec, 2017).

Selegao dos grupos e tempo de incubacao

Na maioria das incubadoras, a selecdo dos empreendimentos incubados
ocorre principalmente a partir das demandas dos grupos e por anélise dos
grupos com visita a incubadora. Também ha registros de selecdo por cha-
mada publica ou edital, e o processo de selecdo é orientado na minoria dos
casos (Soltec, 2017).

A maioria das Ites afirma que ndo existe um tempo ideal para a incubacéo,
mas reconhece a importancia de definir um periodo minimo para o processo,
entre 12 e 24 meses. Outras Ites afirmam que é importante ter um tempo
de incubacdo como referéncia, com respostas variando entre 18 e 96 meses
(Soltec, 2017).

Dica de Especialista

A flexibilidade ¢ uma marca das incubadoras de econo-
mia solidaria, pois o processo € influenciado, entre outras,
por questdes como perfil e demandas dos grupos, além
de financiamento.. Os grupos populares que trabalham
com base no principio da autogestdo enfrentam dificul-
dades mais complexas do que os de uma empresa con-
vencional, por exemplo.

Para os coordenadores de incubadoras, os fatores que influenciam esse tem-
po médio de incubacéo sao: nivel de organizagdo do grupo incubado (64%);
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continuidade do financiamento (52%); conjuntura da politica publica (49%);
estabilidade da equipe da incubadora (47%) e, em menor medida, 0 segmen-
to do empreendimento (25%) (Soltec, 2017).

Dificuldades do processo de incubacao

O processo de incubacédo também envolve diversas dificuldades. A mais evi-
dente é que o processo de incubacdo requer recursos e pessoas. Daf a impor-
tancia de politicas publicas e de apoio institucional. Alguns problemas tém
relacdo com a proépria fragilidade das iniciativas de economia solidaria.

Atencao

Trabalhar com autogestdo é um desafio para a maioria
dos trabalhadores e das iniciativas que participam. Para
evitar atritos e estimular a cultura de participagao, demo-
cracia e horizontalidade nas relacdes de trabalho, é preci-
so haver regras claras de gestado e convivéncia.

E comum que as incubadoras n&o consigam atender a todas as demandas re-
cebidas ou interrompam o processo de incubacado antes da conclusdo Segun-
do o relatoério, 72% das incubadoras ja enfrentaram demandas que ndo pu-
deram ser atendidas, principalmente devido a insuficiéncia de equipe (58%)
e a falta de recursos financeiros (50%). Além disso, quase metade das incu-
badoras (48%) ja descontinuou processos de incubacao, sendo as principais
causas a desmobilizacdo dos grupos incubados (74%), divergéncias metodo-
l6gicas entre incubadora e empreendimento (29%) e decisdes dos préprios
grupos incubados (26%) (Soltec, 2017).

Dica de Especialista

Seja sempre transparente e dialogue com a iniciativa de
economia solidaria sobre as dificuldades do processo.




Metodologia para criagao de Incubadoras Tecnologicas de Economia Solidaria em ICTs Multicampi

Referéncias

ADDOR, Felipe; LARICCHIA, Camila Rolim (org.). Incubadoras tecnoldgicas
de economia solidaria: concepc¢do, metodologia e avaliacdo. Rio de Janeiro:
Férum de Ciéncia e Cultura - Editora UFRJ, 2018a.

ADDOR, Felipe; LARICCHIA, Camila Rolim (org.). Incubadoras tecnoldgicas
de economia solidaria: experiéncia e reflexdes a partir da pratica. Rio de
Janeiro: Férum de Ciéncia e Cultura - Editora UFRJ, 2018b.

AERNOUDT, Rudy. Incubators: Tool for Entrepreneurship? Small Business
Economics, [S. L], v. 23, n. 2, p. 127-135, set. 2004. https://doi.org/10.1023/B:S-
BEJ.OOO0027665.54173.23.

ANPROTEC. Mapeamento dos Mecanismos de Geracdao de Empreendi-
mentos Inovadores no Brasil. Brasilia: ANPROTEC, [S. d.]. Disponivel em:
https://anprotec.org.br/site/wp-content/uploads/2019/09/Mapeamento_Em-
preendimentos_Inovadores.pdf. Acesso em: 26 set. 2025.

ANPROTEC. SITE. https://anprotec.org.br/site/sobre/associados-anprotec/:
[S.n], [S. d]. Disponivel em: https://anprotec.org.br/site/sobre/associados-
-anprotec/. Acesso em: 23 set. 2025.

ANPROTEC, Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendi-
mentos Inovadores; SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas; FIA, Fundacao Instituto de Administracdo. Impactos do Modelo
CERNE. Brasil: [S.n.], [S. d.].

ANTUNES, Luiz Guilherme; SOUZA, Thais; SILVA, Jodo Paulo; LOPES, Gabriel,
SUGANQO, Joel. Modelo de Negdcio de Incubadoras de Empresas: Reviséo de
Escopo. Revista de Administracao, Sociedade e Inovacgao, [S. L], V. 5,n. 2, p.
144-161, 2 maio 2019. https://doi.org/10.20401/rasi.5.2.282.

AZEVEDO, Ingrid Santos Cirio de; POZZOBON, Christian; JOAO GERALDO
CARDOSO CAMPOS; SOFIA LORENA URRUTIA; TEIXEIRA, Clarissa Stefani.
ANALISE DAS INCUBADORAS UNIVERSITARIAS DO BRASIL. In: 26 CONFE-
RENCIA ANPROTEC. 2016. Anais da 262 Conferéncia Anprotec de Empre-
endedorismo e Ambientes de Inovacao. Fortaleza (CE): ANPROTEC, 2016.




Metodologia para criagao de Incubadoras Tecnologicas de Economia Solidaria em ICTs Multicampi

Disponivel em: https://conferenciaanprotec.com.br/conferencia2016/anais/.
Acesso em: 22 set. 2025.

BRUNEEL, Johan; RATINHO, Tiago; CLARYSSE, Bart; GROEN, Aard. The Evolu-
tion of Business Incubators: Comparing demand and supply of business incu-
bation services across different incubator generations. Technovation, [S. ], v.
32,n.2,p.110-121, fev. 2012. https://doi.org/10.1016/j.technovation.2011.11.003.

COMITE GESTOR DO PRONINC. Numero de ITES mapeadas. [S. (]: [S.n.], [S.
d.]. Acesso em: 23 set. 2025.

HACKETT, Sean M., DILTS, David M. A Systematic Review of Business Incu-
bation Research. The Journal of Technology Transfer, [S. [], v. 29, n. 1, p.
55-82, jan. 2004. https://doi.org/10.1023/B.JOTT.0000011181.11952.0f.

INDIRAN, Logaiswari; NALLALUTHAN, Kesavan; BASKARAN, Shathees; DA-
LAYGA, Bathmavathy. Business Incubator: The Genesis, Evolution, and Innova-
tion Invigoration. International Journal of Academic Research in Business
and Social Sciences, [S. [],v. 11, n. 7, p. Pages 342-354, 9 jul. 2021. https://doi.
org/10.6007/IJARBSS/V11-i7/9940.

PEREIRA DE SOUZA, Francisco Wenderson; NASCIMENTO, Daniel Teotonio do.
INCUBADORAS DE EMPRESAS DE BASES TECNOLOGICAS NO BRASIL: UMA
REVISAO DA LITERATURA DOS ULTIMOS 10 ANOS. [S. L], 28 maio 2024. DO
10.5281/ZENODQ.11372414. Disponivel em: https://zenodo.org/doi/10.5281/
zenodo.11372414. Acesso em: 3 set. 2025.

PERISSE, Camille; ADDOR, Felipe; MELO, Icaro de Souza; MAIA, Layssa:
PEREZ, Rosina; OLIVEIRA, Thais. A AVALIACAO DO PRONINC 2017: METO-
DOLOGIA E RESULTADOS. Mercado de Trabalho : Conjuntura e Andlise
(BMT), [S. L], v. 63, 2017. Disponivel em: https://repositorio.ipea.gov.br/entities/
publication/1accbaQa-7292-4d87-8cb4-6a7903facfdl. Acesso em: 28 out.
2025.

REGO, Diogo Ferreira. METODOLOGIA PARA CRIACAO DE INCUBADORAS
TECNOLOGICAS DE ECONOMIA SOLIDARIA NA RFEPCT. In: 20 SIMPOSIO
BRASILEIRO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO EM TECNOLOGIA SOCIAL.
17 mar. 2025. Anais do 2° Simpésio Brasileiro de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdao em Tecnologia Social. Brasilia: Even3, 17 mar. 2025. Disponivel em:
https://www.even3.com.br/anais/20-sepets/980082-metodologia-para-cria-
cao-de-incubadoras-tecnologicas-de-economia-solidaria-na-rfepct.  Acesso
em: 28 abr. 2025.




Metodologia para criagao de Incubadoras Tecnologicas de Economia Solidaria em ICTs Multicampi

SANTOS, Aline Mendonga Dos; CRUZ, Antonio Carlos Martins Da. Incubado-
ras tecnoldgicas de cooperativas populares: interdisplinariedade articulando
ensino, pesquisa e extensao universitaria. e-cadernos CES, [S. ], n. 02, 1 dez.
2008. DOIL: 10.4000/eces.1354. Disponivel em: http://journals.openedition.
org/eces/1354. Acesso em: 15 set. 2025.

SOLTEC. Avaliacao do Proninc: avaliacdo participativa, qualitativa e
quantitativa das acdes do Programa Nacional de Incubadoras de Co-
operativas Populares. Rio de Janeiro: Nicleo de Solidariedade Técnica da
UFRJ (SOLTEC), 14 nov. 2017.154 p.

VECHIA, Renato Della; TILLMANN, Reinaldo; NUNES, Tiago; CRUZ, Antdnio. A
REDE DE ITCPS - PASSADO, PRESENTE E ALGUNS DESAFIOS PARA O FUTU-
RO. Revista Didlogo, [S. L], n. 18, p. 115-144, 2011. https://doi.org/10.18316/107.

VEDOVELLO, C.; GODINHO, M. Business incubators as a technological infras-
tructure for supporting small innovative firms’ activities. International Jour-
nal of Entrepreneurship and Innovation Management, [S. (], v. 3, n. 1/2, p.
4, 2003. https://doi.org/10.1504/IJEIM.2003.002215.

WONGLIMPIYARAT, Jarunee. The innovation incubator, university business
incubator and technology transfer strategy: The case of Thailand. Technolo-
gy in Society, [S. L], v. 46, p. 18-27, ago. 2016. https://doi.org/10.1016/j.tech-
50¢.2016.04.002.




Metodologia para criagao de Incubadoras Tecnologicas de Economia Solidaria em ICTs Multicampi

Anexos

Nos anexos, seréo apresentados exemplos de regimentos de incubadoras de
economia solidaria em funcionamento.

Estédo dispostos dois regimentos de incubadoras multicampi — IFAL e TEIAS
(IFBA) —; o regimento da ITES/IFRJ, vinculada ao Campus Niterdi; e o regi-
mento do NUMI EcoSol, ligado a Universidade Federal de Sao Carlos.

Ressalta-se que esses regulamentos devem ser entendidos como referéncias,
uma vez que foram construidos por cada grupo a partir de sua realidade e
com base em normativas institucionais. Assim, recomenda-se que cada insti-
tuicdo elabore o seu préprio regimento, considerando seu contexto, suas ne-
cessidades e suas especificidades.
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Anexo |

Regimento da Incubadora Tecnologica de
Economia Solidaria (ITES) do IFAL




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
ALAGOAS
PRO-REITORIA DE EXTENSAO DO IFAL
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

REGIMENTO DA ITES/IFAL

Dispbe sobre o regimento da Incubadora
Tecnolégica de Economia Solidaria (ITES) do
IFAL e da outras providéncias.

CAPITULO |

DA DEFINICAO
Art. 1° As incubadoras de empreendimentos econdmicos solidarios correspondem as
incubadoras de cooperativas populares, as quais, de acordo com o Decreto Presidencial N°
7.357, de 17 de novembro de 2010, Art. 1°, inciso Ill, sdo entendidas como “organiza¢des
que desenvolvem as agdes de incubagdo de empreendimentos econdmicos solidarios e
atuam como espacos de estudos, pesquisas e desenvolvimento de tecnologias voltadas
para a organizagao do trabalho, com foco na autogestéo”.

Art. 2° Ainda com base neste decreto, Art. 1° incisos | e Il, define-se:

| — empreendimentos econdémicos solidarios (EES): organizagdes de carater
associativo que realizam atividades econdémicas, cujos participantes sejam
trabalhadores do meio urbano ou rural e exercam democraticamente a gestao das
atividades e a alocagao dos resultados;

Il — incubagéo de empreendimentos econdmicos solidarios: conjunto de atividades
sistematicas de formacdo e assessoria que abrange desde o surgimento até a
conquista de autonomia organizativa e viabilidade econdmica dos empreendimentos
econdmicos solidarios.

Art. 3° A Incubadora Tecnologica de Economia Solidaria (ITES), doravante
denominada IFAL ECOSOL, é um organismo vinculado ao Instituto Federal de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Alagoas - IFAL, de natureza interdisciplinar e
multidisciplinar, que desenvolve agdes de incubagao por meio de assessoramento e
consultoria a grupos produtivos que desejam trabalhar de forma coletiva sob



principios e valores da Economia Solidaria, através do fomento, da capacitagéo
técnica, tecnoldgica e profissional, e ainda, possibilitando a articulagdo entre
pesquisadores, estudiosos e trabalhadores que tenham o propdsito de trabalhar de
forma autogestionaria, seja em cooperativas, associagbes, empresas recuperadas,
grupos populares ou outras formas organizativas onde nao haja a divisdo do trabalho
entre patrdo e empregado.

Paragrafo unico. A ITES/IFAL esta diretamente ligada a Pré-Reitoria de Extenséo
(PROEX).

CAPIiTULO Il

DOS OBJETIVOS

Art. 4° Sao Objetivos da ITES/IFAL:

| — contribuir para a geragéo de trabalho e renda, para o desenvolvimento da economia
local, para a construgao de redes solidarias, e para a redugdo das desigualdades
sociais por meio da incluséo social, produtiva e econémica;

Il — desenvolver processos de apoio a criagdo e institucionalizacdo de
empreendimentos econdmicos solidarios;

11l — apoiar empreendimentos econdmicos solidarios no processo de consolidagéo de
formas associativas, cooperativas e autogestionarias;

IV — promover atividades de capacitagéo destinadas ao melhoramento do produto, da
organizacgéao do trabalho, da produgao, da comercializagao e das relagdes produtivas
e interpessoais, inseridas na vivéncia da economia solidaria;

V — articular parcerias para a inser¢gdo dos grupos produtivos em processos que
promovam a comercializacdo e a divulgacdo dos produtos, dos empreendimentos,
bem como da economia solidaria;

VI — possibilitar intercambio para troca de experiéncias entre os grupos produtivos
solidarios;

VIl — estimular o desenvolvimento de estudos e pesquisas, relacionados com fatores
que favoregam o desenvolvimento dos empreendimentos econémicos solidarios, de
forma autogestionaria;

VIl — contribuir para o desenvolvimento de tecnologias sociais a partir das demandas
dos empreendimentos econdémicos solidarios, assegurando a participagéo efetiva dos



grupos no processo de construgao dessas tecnologias;

IX — estimular a publicagdo de trabalhos académicos relacionados as tematicas
pertinentes a economia solidaria;

X — desenvolver processos de apoio educacional, tecnoldgico e politico-institucional,
na consolidagao da gestédo da produgao dos empreendimentos econémicos solidarios;

XI — manter parceria com outras incubadoras de mesma natureza, com instituicbes
governamentais e ndo governamentais, com o Férum de Economia Solidaria,

associagdes e sociedade civil;

XIlI — desenvolver praticas de captagdo de recursos por intermédio dos érgaos de
fomento;

XIll — estimular e incentivar a criagdo de novas incubadoras de empreendimentos
solidarios, no ambito do IFAL, com o objetivo de formar uma rede de incubadoras de
economia solidaria, que possibilite uma articulagéo de saberes, experiéncias e teorias
académicas e populares;

XIV - participar de redes de incubadoras para intercambio de informagdes e
experiéncias no campo da economia solidaria;

XV — prestar assessoria e formagao técnica a novas incubadoras, no ambito do IFAL;
XVI — contribuir para o desenvolvimento da economia solidaria no estado de Alagoas;
XVII — fomentar Economia Solidaria, Tecnologias Sociais, Comércio Justo e Solidario,
e demais tematicas relacionadas ao trabalho cooperativo, justo e solidario no ambito

do IFAL;

XVIII — estimular o desenvolvimento da economia solidaria dentro de uma visao
associativa, cooperativa, interdisciplinar e empreendedora;

XIX — estimular os estudantes do IFAL a empreenderem de forma coletiva e
autogestionaria com base nos principios da economia solidaria.

CAPITULO 1l
DA ESTRUTURA ORGANICA

Art. 5° A estrutura organica da ITES/IFAL é formada por uma coordenagéo colegiada,



composta por servidores(as) que estao a frente dos Nucleos da Incubadora, e um
conselho gestor, composto por estudantes, servidores e técnicos da incubadora, e
empreendimentos incubados por ela.

Art. 6° Compete aos Nucleos da Incubadora:

| — assessorar as iniciativas populares, que envolvam associativismo, cooperativismo
e outras formas da economia solidaria, atendendo as pessoas com baixo nivel de
renda em Alagoas;

Il — criar os meios para que a Incubadora estimule o desenvolvimento da economia
solidaria dentro de uma visdo associativa, cooperativa, interdisciplinar e
empreendedora;

Il — propiciar o engajamento da comunidade do Instituto em atividades e modalidades
de intervengao social e de apoio aos pequenos produtores rurais € urbanos;

IV — participar de eventos nacionais e internacionais, socializando as experiéncias de
incubacgéo nos grupos produtivos;

V — publicar trabalhos para divulgagéo e disseminagao da economia solidaria;
Art. 7° A Coordenacdo Colegiada compete:

| — representar a ITES/IFAL em atividades internas e externas, em concordancia
coletiva entre os membros;

Il — informar-se e informar aos demais membros sobre os assuntos administrativos da
Incubadora;

Il = convocar as reunides de carater ordinario e/ou extraordinario do Colegiado
Gestor;

IV — elaborar o plano anual de trabalho de acordo com as demandas reais de interesse
dos grupos produtivos;

V — supervisionar a execugao dos planos de trabalho aprovados coletivamente;
VI — acompanhar o desenvolvimento das agées da incubadora;
VIl — organizar agbes de formagao, qualificagdo e requalificagao profissional;

VIII — articular a participagdo em editais de fomento para viabilizar o desenvolvimento



das agbes nos empreendimentos solidarios;
IX — acompanhar a aplicagao dos recursos financeiros;
X — elaborar relatério anual de atividades e prestagéo de contas.

§ 1° A coordenacéo colegiada trabalhara de forma democratica e sempre que possivel
com rotatividade entre os seus membros.

§ 2° Dentre os coordenadores serdo escolhidos um coordenador geral e o seu
suplente, com mandato de 1 ano, para conduzirem os trabalhos desse grupo.

Art. 8° Compete ao Conselho Gestor:

| — estabelecer as diretrizes gerais e prioritarias da ITES/IFAL;

Il — realizar coletivamente um planejamento anual da Incubadora;
IIl — avaliar as a¢des desenvolvidas no ano.

§ 1° O Conselho Gestor deve se reunir, a0 menos, uma vez ao ano e
extraordinariamente sempre que convocado pela coordenagao colegiada.

§ 2° A reuniao do conselho se instalara em primeira convocagéo com a maioria dos/as
membros, e, em segunda convocagéo, com qualquer quérum.

§ 3° O Conselho podera se reunir presencialmente e/ou virtualmente, presando
sempre pela maior participagdo possivel dos seus membros.

CAPITULO IV
DA METODOLOGIA DE INCUBAGAO

Art. 9° O processo de incubagao dos empreendimentos econdmicos solidarios segue
uma metodologia assentada nos principios e valores norteadores da economia
solidaria, constituida por processos educacionais incentivadores da participagéo
popular e do empoderamento, como forma de transformagao social.

§ 1° A economia solidaria tem como base a educagéo popular, entendida como
instrumento de transformacgéo social, na medida em que compreende uma pratica
pedagogica libertadora, comprometida com as necessidades das classes populares,



e facilitadora da participagdo das pessoas como seres autbnomos e capazes de se
organizarem coletivamente em prol de uma sociedade mais justa e igualitaria. E,
portanto, uma agao dialdgica que valoriza, em primeira instancia, o saber popular na
construgéo do processo educativo.

§ 2° Nao existe tempo determinado para o processo de incubagéo nos grupos, que
dependera da maturidade de cada empreendimento.

§ 3° A incubagéo dos EES sera feita no local da realizagao da atividade econémica,
prezando pelo conhecimento da realidade local.

§ 4° O processo de incubagdo do empreendimento serd sempre dialogado com o
grupo e necessariamente consistira na realizagao de um diagnéstico da situagéo atual
do grupo, a construcao de um plano de trabalho, a execucdo das atividades e a
avaliacéo do trabalho desenvolvido.

§ 5° Nao havera prazo de duragédo das atividades de incubagédo. Cada plano de
trabalho das agdes sera construido e acordado com o empreendimento a ser
acompanhado.

CAPiTULO V
DO FINANCIAMENTO

Art. 10° Os recursos financeiros da ITES/IFAL poderéo ser oriundos de:
a) dotagdes orcamentarias do IFAL;

b) recursos de convénios com entidades publicas e/ou privadas;

c) recursos oriundos de editais e chamadas publicas.

Paragrafo unico. A gestao financeira dos recursos da ITES/IFAL, observara as
disposicdes estabelecidas em lei e as normas definidas nos convénios, editais e
chamadas publicas.

Art. 11°. O acompanhamento da execugao financeira dos recursos da ITES/IFAL,
independente da origem, sera de responsabilidade da Coordenagdo Colegiada,
distribuidas da seguinte forma:

a) gastos gerais da Incubadora;

b) projetos institucionais de acompanhamento dos grupos incubados.

Art. 12°. Os gastos gerais da Incubadora serao geridos pela Coordenagao Colegiada
e serao destinados a manutengao administrativa da Incubadora.

Art. 13°. Os recursos financeiros dos projetos serdo geridos pelo Coordenador de
cada projeto, com o acompanhamento da Coordenagao Colegiada.



CAPITULO VI

DAS REUNIOES E DELIBERAGOES

Art. 14°. Os membros da Coordenagdo Colegiada da Incubadora reunir-se-ao
ordinariamente a cada trés meses, ou extraordinariamente por solicitacdo da metade
dos membros, sempre que houver necessidade.

Art. 15°. Qualquer deliberagdo da Coordenacéo Colegiada exige a presenga de, pelo
menos, metade mais um dos seus membros efetivos, em primeira convocagao, ou de
qualquer nimero na segunda convocagao, obedecendo um intervalo de 30 (trinta)
minutos entre as convocagdes.

Art. 16°. Serdo elaboradas atas de todas as reunides da Coordenagéo Colegiada da
Incubadora.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 17°. A utilizagdo de bens patrimoniais e da estrutura fisica do IFAL pela ITES/IFAL
ocorrera mediante prévia autorizagao de chefia superior. Para atividades sistémicas,
o(a) Pro-Reitor(a) de Extensao do IFAL e para atividades em nivel local, executadas
pelos nucleos, a Diregao-Geral do campus.

Art. 18°. A participagdo de servidor publico, em regime de dedicagao exclusiva, na
ITES/IFAL observara as normas vigentes do IFAL que regulamentem carga horaria a
fim de assegurar a continuidade de suas atividades em seu respectivo érgao/setor de
lotagao.

Art. 19°. Este regimento podera ser alterado por proposta e aprovagdo de maioria
simples dos membros da Coordenagédo Colegiada e encaminhado ao Conselho

Superior (Consup).

Art. 20°. Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenagdo Colegiada da
ITES/IFAL.

Art. 21°. Esta Resolugdo passa a vigorar a partir da data de aprovagao no Consup
do IFAL.

Maceio, / /
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Anexo Il

Regimento da Incubadora em Rede
de Tecnologia, Economia e InterAgoes
Solidarias (Incubadora TEIAS) do IFBA
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA
BAHIA

PRO-REITORIA DE EXTENSAO DO IFBA
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

REGIMENTO DA INCUBADORA TEIAS

Dispée sobre o regimento da Incubadora em rede de
Tecnologia, Economia e InterAgdes Solidarias (Incubadora TEIAS) do
IFBA e da outras providéncias.

CAPITULO |

DA DEFINICAO

Art. 12 As incubadoras de tecnologias e empreendimentos econdmicos, sociais e
soliddrios correspondem as incubadoras de cooperativas populares, as quais, de
acordo com o Decreto Presidencial N2 7.357, de 17 de novembro de 2010, Art. 19,
inciso lll, sdo entendidas como “organizagbes que desenvolvem as agées de incubagdo
de empreendimentos econOmicos solidarios e atuam como espagos de estudos,
pesquisas e desenvolvimento de tecnologias voltadas para a organizagdo dos arranjos
sécios produtivos e culturais, com foco na autogestdo”, bem como o comércio justo e
solidario, da cooperagdo e da solidariedade, a gestdao democratica e participativa, a
distribuigdo equitativa das riquezas produzidas coletivamente, o desenvolvimento
local, regional e territorial integrado e sustentdvel, o respeito aos ecossistemas, a
preservagdo do meio ambiente e a valorizagdo do ser humano, do trabalho e da
cultura, conforme disposto na Lei 15.068 de 23 de dezembro de 2024 da Politica
Nacional de Economia Solidaria.



Art. 22 A Incubadora em rede de Tecnologia, Economia e Interagées Solidarias -
INCUBADORA TEIAS do IFBA tem como finalidade apoiar o desenvolvimento e a
consolidagdo de empreendimentos solidarios, com ag¢bes de natureza interdisciplinar e
multidisciplinar, através da incubagdo por meio de assessoramento e consultoria a
grupos produtivos que desejam trabalhar de forma coletiva sob principios e valores da
Economia Solidaria, através do fomento, da capacitagdo técnica, tecnoldgica e
profissional, contribuindo para a criagdo de uma cultura solidaria, fortalecendo a
economia do Estado junto aos Territdrios de Identidade com os arranjos produtivos
locais.

Art. 32 - Para fins deste Regimento sdo adotadas as seguintes caracterizagdo de
acordo o que preconiza o art. 4 da Lei n 15068/2024:

Empreendimentos Economicos Solidario (EES) - organizagdes autogestionarias cujos
membros exergam coletivamente a gestdo das atividades econdmicas e a decisdo sobre
a partilha dos seus resultados, por meio da administragdo transparente e democratica,
em que seus membros estejam diretamente envolvidos na consecugdo de seu objetivo
social, com a prética do comércio de bens ou prestagdo de servigos de forma justa e
soliddria, distribuicdo dos resultados financeiros da atividade econdmica de acordo
com a deliberagdo de seus membros, considerada a proporcionalidade das operagdes e
atividades econdmicas realizadas individual e coletivamente, e destinem o resultado
operacional liquido, quando houver, a consecugdo de suas finalidades, bem como ao
auxilio a outros empreendimentos equivalentes e ao desenvolvimento comunitério ou
a qualificagdo profissional e social de seus integrantes.

I- sejam organizagbes autogestionarias cujos membros exergam
coletivamente a gestdo das atividades economicas e a decisdo sobre a partilha
dos seus resultados, por meio da administragdo transparente e democrética, da

soberania assemblear e da singularidade de voto dos associados;

Il - tenham seus membros diretamente envolvidos na consecugdo de seu
objetivo social;

- pratiquem o comércio de bens ou prestagdo de servigos de forma justa e
solidaria;



IV-  distribuam os resultados financeiros da atividade econémica de acordo
com a deliberagdo de seus membros, considerada a proporcionalidade das operagdes

e atividades econémicas realizadas individual e coletivamente;
V- destinem o resultado operacional liquido, quando houver, a consecugdo
de suas finalidades, bem como ao auxilio a outros empreendimentos equivalentes

que estejam em situagdo precdria de constituigdo ou consolidagdo, e ao
desenvolvimento comunitario ou a qualificagdo profissional e social de seus
integrantes.

Art. 42 Para fins deste Regimento Interno sdo adotadas as seguintes defini¢des para
empreendimentos a serem foco da Incubadora TEIAS:

| - Empreendimentos econdmicos solidarios (EES): organizagGes de carater associativo
que realizam atividades econémicas, cujos participantes sejam trabalhadores do meio
urbano ou rural e exergam democraticamente a gestdo das atividades e a alocagdo dos
resultados;

Il - Empreendimentos de Base Tradicional: empreendimentos vinculados aos setores
tradicionais da economia, ndao havendo necessidade de evidéncia de geragcdo de
inovagdo em sua proposta de valor;

Il - Empreendimentos Culturais: empreendimentos no ambito da economia criativa;

Art. 52 Para fins deste Regimento Interno sdo adotadas as seguintes definigdes sobre
incubagdo a serem foco da Incubadora TEIAS:

I - Incubagdo de empreendimentos econdmicos solidarios: conjunto de atividades
sistematicas de formacgdo e assessoria que abrange desde o surgimento até a
conquista de autonomia organizativa e viabilidade econdmica dos empreendimentos
econdmicos solidarios.

Il - Incubadora de Empreendimentos de Base Tradicional: entidade que atua no apoio e
desenvolvimento de empreendimentos nascentes de base tradicional;

Il - Incubadora de Empreendimentos Culturais: entidade que atua no apoio e
desenvolvimento de empreendimentos de produtos e servigos de finalidade cultural;

IV - Incubadora em Rede do IFBA: estrutura composta pelo conjunto das Nucleos
incubadoras instaladas nos campi, de todas as modalidades previstas neste Regimento
Interno.



V - Nucleo de Incubadora do campus: incubadora instalada no campus, de acordo com
os tipos permitidos neste Regimento Interno, que tem como finalidade pré-incubagéo e
incubagdo de propostas e empreendimentos;

VI - Pré-incubagdo: processo de apoio e de desenvolvimento de empreendimentos que
ainda ndo tenham condi¢gBes para seu inicio imediato, focado na estruturagdo e
maturacgdo de ideias;

VIl - Incubagdo: processo de apoio e de desenvolvimento de empreendimentos
nascentes, de base alinhada a natureza da incubadora, oferecendo condigdes técnicas
especificas para a produgdo e comercializagdo de produtos e prestagdo de servigos;

VIIl - Pds Incubagdo: etapa em que um empreendimento deixa de ser considerado
incubado, apods ter cumprido com éxito as etapas previstas nos processos de
incubagdo;

IX - Tecnologia Social: Conjunto de técnicas, metodologias transformadoras,
desenvolvidas e/ou aplicadas na interagdo com a populagdo e apropriadas por ela, que
representam solugdes para inclusdo social e melhoria das condigdes de vida.

X - Extensdo tecnoldgica: atividade que auxilia no desenvolvimento, no
aperfeicoamento e na difusdo de solugdes tecnoldgicas e na sua disponibilizagdo a
sociedade e ao mercado;

Paragrafo 12 - A Incubadora em Rede TEIAS do Instituto Federal da Bahia, lotada na
Pro-Reitoria de Extensdo do IFBA (PROEX/IFBA), é agente de fomento e
desenvolvimento da cultura da economia popular e solidaria em areas compativeis
com a atuagdo de ensino, pesquisa e extensdo da Institui¢do.

Paragrafo 22 -A Incubadora em Rede TEIAS do Instituto Federal da Bahia, se alinha com
as finalidades e diretrizes e objetivos da Politica de Inovagdo do IFBA devendo ser por
ela considerada para fins de produgdo de indicadores e financiamento.

CAPITULO Il

DOS OBJETIVOS

Art. 62 S3o Objetivos da Incubadora de Tecnologia, Economia e InterAg6es Solidarias
(Incubadora TEIAS/IFBA) :



| — promover o desenvolvimento economico, tecnoldgico e cultural para a construgdo
de redes solidarias, e para a redugdo das desigualdades sociais por meio da inclusdo
social, produtiva e econémica;

Il — estimular o desenvolvimento da economia solidaria dentro de uma visdo
associativa, cooperativa, interdisciplinar e empreendedora no Estado da Bahia;

Il = contribuir para a gera¢do de trabalho e renda, para o desenvolvimento da
economia local, regional e territorial , de acordo com a finalidade dos Institutos
Federais;

IV — consolidar os empreendimentos desenvolvidos sob as formas associativas,
cooperativas e autogestionarias;

V — dar suporte a projetos de empreendimentos solidarios por meio de processos de
incubagdo, em seus aspectos técnicos e gerenciais, capacitando-os a se tornarem
negdcios aptos a ingressarem ou se consolidarem no mundo do trabalho;

VI - promover atividades de capacitagdo destinadas ao melhoramento do produto, da
organizagdo do trabalho, da produgdo, da comercializagdo e das relagdes produtivas e
interpessoais, inseridas na vivéncia da economia solidaria;

VIl - organizar servigos de capacitagdo na forma de cursos, servigos tecnoldgicos,
seminarios, consultorias, assessorias e orientagdo em geral aos empreendimentos
solidarios com vistas a elaborar projetos para captacdo de recursos financeiros juntos
as instituigdes de fomento;

VIIl — dar suporte a projetos de empreendimentos de comunidades tradicionais
quilombolas e indigenas, periféricas, urbanas e rurais, de mulheres, de fomento a
grupos minoritarios, e combate a todas as formas de discriminagdo para difusdo de
tecnologias sociais produzidas e redugdo das desigualdades sociais;

IX - realizar articulagGes com entidades parceiras buscando acesso e compartilhamento
de informagGes, servigos cientificos e tecnoldgicos e intercambio para troca de
experiéncias entre os grupos produtivos solidarios;

X - fomentar Economia Soliddria, Tecnologias Sociais, Comércio Justo e Solidario, e
demais tematicas relacionadas ao trabalho cooperativo, justo e solidario no ambito do
IFBA;

XI- promover a difusdo e o fortalecimento da cultura empreendedora na perspectiva da
economia solidaria no IFBA e nos territérios baianos, aproximando o IFBA dos arranjos
produtivos dos territorios;



Xl - ser espago para praticas de ensino, pesquisa e extensdo vinculadas ao
desenvolvimento social, empreendedorismo solidario, inovagdo, sustentabilidade
ambiental, tecnologias sociais, cidadania e cultura, direitos humanos e educagdo
popular, alinhados aos eixos de atuagdo do Projeto Pedagdgico Politico do TEIAS.

Xl — contribuir para o desenvolvimento de tecnologias sociais a partir das demandas
dos empreendimentos econdmicos solidarios, assegurando a participacdo efetiva dos
grupos no processo de transformacdo da sua propria realidade;

XIV — estimular a publicacdo de trabalhos académicos e a participagdo em eventos
relacionados as tematicas pertinentes a economia solidaria;

XV — estimular e incentivar a criagdo de novas incubadoras de empreendimentos
soliddrios, no ambito do IFBA, com o objetivo de formar uma rede de incubadoras de
economia solidaria, que possibilite uma articulagdo de saberes, experiéncias e teorias
académicas e populares;

XVI — prestar assessoria e formagao técnica a novas incubadoras, no ambito do IFBA e
consolidar parcerias com outras incubadoras de empreendimentos econémicos
solidarios;

XVII — orientar e participar da elaboragdo de projetos para a captagdo de recursos por
intermédio dos 6rgdos de fomento;

XVIII - estimular os estudantes do IFBA a empreenderem de forma coletiva e
autogestiondria com base nos principios da economia solidaria.

XIX - criar um ambiente na Instituicdo que tenha potencial de gerar empreendimentos
de base tecnoldgica, social e/ou cultural.

CAPITULO IlI

DA ESTRUTURA ORGANICA

Art. 72 Da Estrutura Orgénica da Incubadora TEIAS/IFBA

A estrutura organica da Incubadora TEIAS/IFBA é composta pelos seguintes 6rgdos:
| — Conselho Gestor;

Il — Coordenagdo Colegiada;

Il = Nucleos de Incubagdo.



Art. 82 Da composigdo do Conselho Gestor

O Conselho Gestor da Incubadora TEIAS/IFBA é composto por:

| - Um(a) presidente(a), a ser exercida pela Pro-Reitoria de Extensdo do IFBA

Il —Um(a) representante da Pré-Reitoria de Extensao do IFBA;

Il — A Coordenacgdo Geral do TEIAS;

IV — Dois representantes de cada Nucleo de Incubagdo, sendo um(a) servidor(a) e
um(a) estudante;

V — Um (uma) representante dos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES)
acompanhados pelos nucleos.

Art. 92 Da natureza e das competéncias do Conselho Gestor

§12 O Conselho Gestor é um érgdo de natureza deliberativa, responsavel por fortalecer
a estrutura e os principios da Incubadora TEIAS/IFBA, com énfase na autogestdo,
participacdo, cooperagdo e responsabilidade social, visando a inclusdo social e ao
desenvolvimento de praticas econdmicas solidarias.

§22 Compete ao Conselho Gestor:

| — Promover a articulagdo e cooperagdo entre os Nucleos de Incubagao;

Il — Estabelecer diretrizes e linhas de agdo para os nucleos nos diversos campi do IFBA;
IIl — Propor medidas de aprimoramento das politicas e a¢des institucionais voltadas a
economia solidaria;

IV — Monitorar e avaliar a execugdo e os impactos das agdes desenvolvidas pelos
nucleos;

V — Propor, em articulagdo com a Coordenagdo Colegiada e os nucleos, processos
formativos para suas respectivas equipes, com base nos principios da economia
solidaria;

VI — Analisar e aprovar os orgamentos a serem gerenciados por cada nucleo.

Art. 102 Da composi¢do da Coordenagdo Colegiada

A Coordenagdo Colegiada da Incubadora TEIAS/IFBA é composta por:
| — Coordenacgdo Geral do TEIAS;

Il — Vice-Coordenagdo Geral do TEIAS;

IIl — Coordenagdes Locais dos Nucleos de Incubagao.

Art. 112 Das competéncias da Coordenagdo Colegiada

Compete a Coordenagdo Colegiada:
| — Representar a Incubadora TEIAS/IFBA em atividades internas e externas, mediante



deliberagdo conjunta de seus membros;

Il = Informar e manter os membros atualizados quanto aos assuntos administrativos da
incubadora;

11l — Convocar reunides ordindrias e extraordindarias do Conselho Gestor;

V — Supervisionar a execug¢do dos planos de trabalho aprovados coletivamente;

VI — Acompanhar o desenvolvimento das agdes nos nucleos de incubagao;

VII — Analisar e validar os planos de trabalho elaborados pelos nucleos;

VIl — Propor e implementar processos formativos voltados as equipes locais e da rede;
IX — Atuar na captagdo de recursos junto a agéncias de fomento e demais institui¢des
parceiras.

Art. 122, Da composigdo minima dos Nucleos de Incubagdo

Cada Nucleo de Incubagdo devera contar com a seguinte composigdo minima:

| — Coordenagdo Local e Vice-Coordenagdo Local;

Il — Dois/Duas servidores(as), sendo docentes e/ou técnicos(as) administrativos(as);
IIl — Dois/Duas discentes regularmente matriculados(as) no IFBA.

Art. 132, Das atribuicdes dos Nucleos de Incubagao

Compete aos Nucleos de Incubagdo:

| — Assessorar iniciativas populares baseadas em prdaticas de associativismo,
cooperativismo e outras formas de organizagdo solidaria, especialmente voltadas a
populagdes de baixa renda nos territérios de atuagdo do IFBA;

Il — Elaborar o plano de trabalho anual do ntcleo, em consonancia com as diretrizes do
Conselho Gestor;

Il — Fomentar o desenvolvimento da economia solidaria sob uma perspectiva
associativa, cooperativa, interdisciplinar e empreendedora;

IV — Estimular o envolvimento da comunidade académica em agdes de intervengdo
social e apoio a pequenos produtores, urbanos e rurais;

V — Participar de eventos, seminarios e féruns nacionais e internacionais,
compartilhando as experiéncias vivenciadas com os grupos incubados;

VI — Produzir e divulgar materiais e publicagdes sobre a economia solidaria e as praticas
desenvolvidas pelos nucleos.

CAPITULO IV
DA METODOLOGIA

Art. 142, Em linhas gerais, o processo de Incubag¢do é o periodo de tempo em que
equipes da Incubadora TEIAS acompanham grupos ou coletivos de individuos que



querem tornar-se cooperativas, associagdes, empreendimentos, etc. atuando nos
locais onde funcionam esses coletivos. Este processo passa por trés momentos:
pré-incubagdo, incubagdo e pods-incubagdo, conforme descricdo a seguir.

| - A pré-incubagdo é o momento inicial quando ocorre o processo de aproximagdo e
reconhecimento dos integrantes. E um momento delicado em que se busca identificar
através de um diagndstico participativo questdes como quais sdo 0s arranjos
produtivos locais, demandas socioecondémicas e culturais, problemas a serem
resolvidos, perspectivas, conhecimentos, potencialidades locais, expectativa, temas
geradores, etc;

Il - Em um segundo momento, tem-se a incubagdo propriamente dita. E 0 momento
em que a importancia dos diagndsticos feitos na pré-incubagdo serdo de extrema
importancia para o prosseguimento das atividades. E a fase de execucdo do
planejamento feito anteriormente. E caracterizada por um grande fluxo de trabalho
entre a equipe da Incubadora e o grupo incubado. Estreitam-se as relagdes e
procura-se dar continuidade ao processo, garantindo sua permanéncia através da
construgdo coletiva e aplicagdo de estratégias, instrumentos, procedimentos e
metodologias relacionadas as atividade produtivas cooperativas e soliddrias, visando
a sustentabilidade do empreendimento que possibilitara a constituicdo de seus
integrantes como sujeitos de si e mediagdo dos conflitos que surgem;

Il - A Ultima fase da atividade de Incubagdo de empreendimentos de Economia
Soliddria é a pods-incubagdo O empreendimento torna-se parceiro em outras
incubagdes. Na realidade o lago ndo se desfaz. Apenas alguns procedimentos
tornam-se desnecessdrios na medida em que o grupo se apropria da situagdo
especifica;

Paragrafo unico - Deve-se reconhecer a importancia dos saberes populares para a
construgdo de praticas pedagdgicas e estratégias de gestdo. A habilidade da
Incubadora TEIAS deve consistir, entre outros aspectos, em proporcionar espagos de
reflexdo dialdgica, participagcdo e tomada de decisdes coletivas e democraticas,
respeitando o principio da autogestdo tdo importante a Economia Solidaria. Deve-se
estimular o sentimento de solidariedade entre os cooperados como fundante da
natureza humana e como algo fundamental para a cooperagdo e emancipagdo dos
individuos.

Art. 152. Considerando as finalidades e os principios de atuagdo da Incubadora TEIAS,
a metodologia de incubagdo deverd estar pautada sempre por determinadas
diretrizes coerentes com esses principios:

a) A dialogicidade como marca das relagdes estabelecidas, o que implica
a busca permanente pela compreensao do outro;
b) A ndo diretividade como cuidado presente nas relagdes no sentido de



reconhecimento e respeito pelo saber do outro;
c) A ecologia de saberes como processo que busca traduzir
reciprocamente as experiéncias em didlogo em forma de conhecimento

comum;
d) A temporalidade como respeito aos diferentes percursos
gnosioldgicos em didlogo;
e) A producgdo de consensos como expressdao do alcance de resultados
comuns.
CAP{TULO V

DO FINANCIAMENTO

Art. 162. Constituem receitas dos Nucleos da Incubadora TEIAS:

| - Recursos institucionais do IFBA vinculados a promogdo da inovagdo tecnoldgica,
voltados ao incentivo de agdes que fortalecam o desenvolvimento cientifico,
tecnologico e de solugdes inovadoras no ambito da instituigdo conforme preconizado
na politica de inovagado do IFBA.

Il- Recursos orgamentarios destinados ao Fomento as Agdes de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovagdo e ao Desenvolvimento de Politicas, Regulagdo e Supervisdo da
Educagdo Profissional e Tecnoldgica (A¢do Orcamentdria 21B3)

IlI- Subvengdes dos poderes publicos federal, estadual e municipal;
IV - DotagGes orcamentarias do IFBA, Reitoria e campus;

V - Recursos oriundos de editais e chamadas publicas;

VI- Recursos de convénios com entidades publicas e/ou privadas;

VIl - Doagdes, legados, auxilios, direitos ou créditos e outras aquisi¢des proporcionadas
por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, publicas e privadas, nacionais ou
estrangeiras, em especial, aquelas recebidas de instituicdes de fomento a pesquisa e
desenvolvimento de tecnologia e de incentivo as politicas publicas de apoio a
Economia Popular e Solidaria;



Paragrafo unico. A gestdo financeira dos recursos da Incubadora TEIAS /IFBA,
observara as disposi¢oes estabelecidas em lei, as normativas de execugdo de recursos
e orgamentarios e as normas definidas nos convénios, editais e chamadas publicas.

Art. 172. O acompanhamento da execugdo financeira dos recursos da Incubadora TEIAS
/IFBA, independente da origem, serd de responsabilidade da Coordenac&o Colegiada,
distribuidas da seguinte forma:

a) gastos gerais da Incubadora;
b) projetos institucionais de acompanhamento dos grupos incubados.

Art. 182. Os gastos gerais da Incubadora serdo geridos pela Coordenagdo Colegiada e
serdo destinados a manutengdo administrativa da Incubadora.

Art. 192. Os recursos financeiros dos projetos serdo geridos pelo(a) Coordenador(a) de
cada projeto, com o acompanhamento da Coordenacgdo Colegiada.

CAPITULO VI

DAS REUNIOES E DELIBERAGOES

Art. 202. As reunides do Conselho Gestor acontecerdo ordinariamente, uma vez a cada
3 meses, e extraordinariamente, sempre que convocado pela presidéncia ou maioria
simples dos seus membros.

Art. 212, As reuniGes com mentores, parceiros, empreendedores e investidores
acontecerdo sempre que demandadas, de acordo com cada necessidade.

Art. 222, As reunides do Conselho Gestor serao presididas pela presidéncia, e na sua
auséncia, por ela designada.

§ 12 Toda reunido se dard mediante convocagdo da presidéncia, por meio de
correspondéncia escrita ou meio eletronico - e-mail, com pelo menos 48h de
antecedéncia, contendo informagdo da data, horario, local ou meio (presencial ou
virtual) em que acontecerd e a pauta da reunido.

§ 22 As reunides poderdo acontecer presencialmente ou por meio de
videoconferéncias.

§ 32 Todos os assuntos debatidos e as deliberagdes tomadas em reunido, deverdo ser
registradas em Ata, produzida pela presidéncia ou por designado(a).

Art. 232, Quando se tratar da tomada de decisGes pelo Conselho Gestor, com
necessidade de votagdo, estas serdo tomadas por maioria simples, cabendo a
presidéncia proceder com desempate, quando houver necessidade.



Art. 242. - S3o decisdes exclusivas do Conselho Gestor, a aprovagdo de normas, editais,
projetos de empreendimentos, alteracdio de tempo de permanéncia do
empreendimento nos processos junto a Incubadora.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 252. O uso de bens patrimoniais e estrutura fisica do IFBA pela Incubadora TEIAS
ocorrera mediante autorizagdo de chefia superior equivalente no ambito do campus e
para atividades sistémicas (Dire¢do Geral e Pro Reitoria de Extensdo, respectivamente).

Art. 262. Todas as a¢Bes mencionadas neste regulamento deverdo ser registradas nos
sistemas com acompanhamento das CoordenagGes equivalentes dos Campi.

Art. 272. Todas as atividades dos servidores vinculadas a Incubadora TEIAS seguird
legislagdo e normativas de carga hordria vigente no IFBA a fim de garantir a realizagdo
das agbes sem prejuizo ao seu setor de lotagdo.

Art. 282. Qualquer alteragdo deste regimento devera ocorrer através de proposta e
aprovagdo de maioria  simples dos membros da Coordenagdo Colegiada e
encaminhado ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e/ou Conselho
Superior (CONSUP).

Art. 292, Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos inicialmente pelo
Conselho Gestor, no ambito da sua competéncia e, caso necessario, encaminhados a
Proé-reitoria de Extensdo para apreciagdo.

Art. 309. Este regulamento entra em vigor na data de sua publicagdo.
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AneXxo il

Regimento Interno da Incubadora
Tecnologica de Economia Solidaria do IFRJ
Campus Niteroi




REGIMENTO INTERNO DA INCUBADORA TECNOL()GIQA DE ECONOMIA
SOLIDARIA DO IFRJ CAMPUS NITEROI

| - Da Incubadora

Art. 1° - Este Regimento Interno rege o funcionamento e a estrutura da
Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria (ITES) do Instituto Federal do Rio de
Janeiro (IFRJ) campus Niterdéi, programa de extenséo vinculado a Coordenagéo de
Extenséo (Coex) do campus Niteroi, com duragdo indeterminada.

Art. 2° - A ITES tem como proposito fortalecer, apoiar e desenvolver
iniciativas de economia solidaria, tanto no ambito econémico e produtivo, para
geracao de trabalho e renda de grupos e redes, quanto no ambito social, politico e
cultural junto das iniciativas de trabalhadores/as em situagdo de vulnerabilidade
social, bem como de estudantes do campus no mundo do trabalho,
preferencialmente na cidade de Niterdi/RJ, articulado as iniciativas populares e
movimentos sociais no territério.

Paragrafo unico: Os valores e principios que orientam o trabalho da ITES sao
autogestao, educacdo popular, interdisciplinaridade, cooperagdo, justica,
sustentabilidade, transparéncia, cidadania, equidade de género, raga e classe,
integragao/indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, e atuagdo em rede.

Art. 3° - A ITES tem sede no IFRJ Campus Niterdi, localizado na Estrada
Washington Luiz n°® 1596, area 11-A, Sapé, Pendotiba, Niter6i, RJ - CEP.
24315-375.

Art. 4° - Sa0 objetivos especificos da ITES:

I.  Consolidar a ITES como programa permanente do IFRJ Campus
Niteroi;

. Promover e apoiar as praticas de economia solidaria, bem como
cursos e formagodes dentro e fora do campus;

Ill. Realizar estudos e praticas junto de tematicas afins a economia
solidaria, tais como: educagdo popular, autogestdo, seguranca
alimentar e nutricional, coleta seletiva/reciclagem, agroecologia,
educagao ambiental, salde coletiva, justica ambiental, feminismo, etc.

IV. Exercer a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo de forma
interdisciplinar;

V. Participar e promover eventos, feiras, plenarias e demais atividades no
campo da economia solidaria e afins;

VI. Formar estudantes e servidores/as na perspectiva da economia

solidaria;

VII.  Apoiar a geragao de novas oportunidades de insergdo de estudantes
do IFRJ no mundo do trabalho;

VIIl.  Apoiar a criagdo e consolidagdao de empreendimentos e iniciativas de

trabalho e renda na perspectiva da economia solidaria, para
melhorarem seu desempenho econdmico, social e ambiental,

IX. Desenvolver e difundir tecnologias sociais, ferramentas de gestao e
insergcdo de produtos e servigos em mercados locais, para promover
transformacgdes sociais, econdmicas e ambientais;



X. Desenvolver materiais formativos, artigos, estudos, relatos de
experiéncias, trabalhos técnicos como diagnésticos, entre outros;

Xl.  Promover articulagdes junto de movimentos sociais no territério, bem
como fortalecer o movimento social de economia solidaria;

XIl.  Contribuir para o desenvolvimento social no territério do Sapé;

XIll.  Ampliar o relacionamento com a comunidade externa oportunizando o
intercambio de conhecimentos e experiéncias;

XIV.  Desenvolver parcerias, projetos e convénios com outras instituigoes,
dentre elas com outras organizagdes e incubadoras no campo da
economia solidaria;

XV.  Promover sinergias e parcerias entre o IFRJ, iniciativas de economia
solidaria, instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo, O6rgaos
governamentais, agéncias financiadoras e publico consumidor e
produtor, apoiando a formacgao de redes solidarias;

XVI.  Estimular a execucdo de projetos concebidos a partir de demandas
territoriais na perspectiva da sustentabilidade econémica e
socioambiental, visando a geragédo de trabalho e renda para grupos
em situagdo de vulnerabilidade social e em processo de organizagéo
solidaria;

XVIl.  Estimular a execugdo de projetos que envolvam empreendimentos
com o propoésito de solucionar problemas sociais existentes,
impactando positivamente em uma determinada comunidade ou grupo
social em vulnerabilidade, buscando sua gradativa autonomia,
sustentabilidade e independéncia; e

XVIl.  Fomentar a proposicdo e implementagdo de politicas publicas no
campo da economia solidaria.

Il - Definigoes

Art. 5° - Para este Regimento e demais instrumentos relacionados a ITES

Campus Niteroi, define-se:

(a) Economia Solidaria: movimento social, proposta de desenvolvimento e
sociedade, pratica de trabalho e organizagdo social que busca promover
transformacgdes socioecondmicas, ambientais, politicas e culturais regidas por
principios de justica, sustentabilidade, autogestdo, cooperagdo, democracia,
equidade de género, raga, classe, etnia e orientagédo/identidade sexual. Em
especifico, as praticas de economia solidaria podem ser em
empreendimentos de economia solidaria (EES), na autogestao de entidades
de apoio e fomento, entre redes solidarias e produtivas, entre outros.

(b) Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria: entidades de apoio e fomento
a economia solidaria, desenvolvendo tecnologias sociais, conhecimentos e
servicos de acordo com as demandas sociais, focada em grupos sociais com
vulnerabilidade, buscando promover transformagbes socioecondmicas e
ambientais.

(c) Incubacgéo: processo de apoio as iniciativas de trabalho e economia solidaria,
a partir de projeto, acordo ou plano de trabalho definido entre as partes
envolvidas (ITES e iniciativa), que geralmente parte de um diagndstico da
iniciativa, com atividades, responsaveis e prazos definidos. A incubagéo se
orienta pelos principios e valores da ITES, em um continuo processo de



educagao popular, entre agéo - reflexdo - agdo. A incubagédo pode ocorrer
junto a EES, empreendimentos populares, territérios, foruns, movimentos
sociais e demais coletivos.(d) Empreendimentos de Economia Solidaria:
iniciativa coletiva de trabalho no setor de servigcos e/ou produgédo, finangas
solidarias, comércio justo e solidario, consumo responsavel, agroecologia,
cultura, redes solidarias, entre outros, orientada pelos principios da economia
solidaria. (e) Integrantes da ITES campus Niter6i: servidores/as, estudantes,
ex-alunos/as do IFRJ (e/ou outras instituicbes de educagéo) e voluntarios
externos.

Paragrafo unico: Todas/os as/os integrantes da ITES concordam com seu
Regimento Interno, principios e metodologia de trabalho.

Il - Competéncias

Art. 6° - Compete a ITES Campus Niteréi:

VI.

Planejar, executar, coordenar, monitorar e avaliar suas atividades,
projetos e iniciativas por ela propostos e aprovados com ou sem apoio
de fomento externo e interno;

Definir sua metodologia de trabalho coerente com seus principios,
valores, aprendizados e contexto de cada atividade;

Articular e divulgar as demais agdes da IFRJ Campus Niteréi junto das
suas atividades especificas;

Coordenar o processo de avaliagdo dos resultados decorrentes das
suas atividades;

Possibilitar a concretizagdo da fungdo social e dos objetivos do IFRJ,
atendendo demandas regionais na perspectiva da cidadania, do
mundo do trabalho, da critica, da integragao curricular e do dialogo; e
Zelar pelo cumprimento do Regimento Interno do Campus, bem como
diretrizes e demais orientagdes e normativas do IFRJ.

V - Da Estrutura Organizacional

Art. 7° - A ITES campus Niter6i tera a sua estrutura organizacional basica
formada por: Coordenagao Geral; Grupos de trabalho e Assembleia Geral.

Art. 8° - A Coordenagdo sera composta por dois/duas servidores/as,
preferencialmente lotados/as no campus Niteroi, eleitos/as pela Assembleia Geral
por 2 anos, permitida uma recondugao por mais 2 anos.

Art. 9° - Sao atribuigées da Coordenagao Geral da ITES Campus Niterdi:

IV.

Orientar, coordenar e acompanhar as atividades desenvolvidas pela
ITES Campus Niterdi;

Organizar a proposta de pauta das reunides da Assembleia Geral da
ITES Campus Niterdi;

Representar institucionalmente a ITES campus Niteroi ou delegar essa
representacgao junto de algum/a integrante;

Promover a integragéo da ITES campus Niteréi junto ao IFRJ, bem
como a divulgagao das suas atividades;



V. Propor atividades, projetos e parcerias, bem como convite a novos
integrantes;
VI.  Receber propostas de parcerias, pedidos de assessoria ou incubagao
de interessados internos e externos;
VII.  Assinar documentos em nome da ITES campus Niterdi;
VIIl.  Elaborar relatérios anuais ou quando solicitados de atividades da ITES
campus Niterdi; e
IX.  Zelar pelo cumprimento do Regimento Interno do Campus, bem como
diretrizes e demais orientagbes e normativas do IFRJ.

Art. 10° - Os Grupos de Trabalho (GT) sao formados por integrantes da ITES
Campus Niteroi, formados para atender tematicas especificas, por exemplo, de
comunicagdo, busca de editais, formacgéao, articulagdo politica, projetos especificos,
entre outros.

Paragrafo unico: Os GTs tém atividades, prazo e responsaveis a serem
definidos e aprovados em Assembleia Geral.

Art. 11° - A Assembleia Geral é a instancia maxima de acompanhamento,
reflexdo, formagdo e deliberagdo da ITES campus Niteréi que se relune
ordinariamente uma vez por més ou quando convocado por sua Coordenagao
Geral.

Art. 12° - S0 atribuigbes da Assembleia Geral:

I.  Alterar e aprovar o Regimento Interno da ITES campus Niterdi;
Il.  Desenvolver sua atuagdo coerente com 0s principios e valores da
ITES Campus Niterdi, em especial na pratica da autogestao;
Ill.  Aprovar a submissao de projetos, editais e convénios;
IV.  Deliberar sobre a realizagao de atividades e planos de trabalho;
V. Tomar decisGes mediante decisdo da maioria simples, obedecido ao
quoérum minimo de cinquenta por cento mais um de seus membros;

VI. Definir os Grupos de Trabalho, suas atribuigdes, atividades e

responsaveis;

VII.  Definir os processos de selegdo de apoio a iniciativas a serem
assessoradas, por meio de chamadas publicas ou por contato direto; e
VIIl.  Avaliar e orientar o andamento das suas atividades.

Art. 13° - S30 integrantes da Assembleia Geral:
I.  Servidores/as docentes e técnicos administrativos do IFRJ com

aderéncia a proposta da ITES Campus Niteroi;

Il.  Estudantes bolsistas do IFRJ selecionados em processos seletivos,
editais e projetos divulgados;

. Estudantes voluntarios do IFRJ aprovados pela Assembleia Geral; e

IV. Integrantes externos, voluntarios ou ndo, aprovados pela Assembleia
Geral.

VI - Entrada e saida de membros da ITES
Art. 14° - A entrada na ITES de qualquer integrante esta condicionada a:

| - Leitura e concordancia com o seu Regimento Interno, principios e
metodologia de trabalho;



Il - Participagdo na formacao de acolhimento do Férum de Economia
Solidaria de Niterdi;

Ill - Realizar uma entrevista com membros da ITES, no intuito de
conhecer a pessoa interessada e sua aderéncia a proposta da ITES; e

VI - Aprovagao pela Assembleia Geral.

Paragrafo unico: A ITES podera abrir uma chamada publica para
formagao e selegdo de novas/os integrantes, voluntarios ou ndo.

Art. 15° - A saida de integrantes pode ocorrer caso:

| - Voluntariamente queira o desligamento;

Il - Descumprir aspectos deste Regimento Interno, em especial os
principios da ITES;

Il - Houver decisdo pela Assembleia Geral da ITES.

VI - Disposigoes gerais e transitorias

Art. 16° - Este regimento interno passara por revisdo apés um ano de sua
aprovacgao.

Art. 17° - Outras regulamentagdes especificas que se fizerem necessarias ao
longo do trabalho da ITES serdo encaminhadas pela Coordenacéo Geral, aprovadas
em Assembleia Geral da ITES.

Art. 18° - Os casos omissos a esse regimento serdao resolvidos pela
Assembleia Geral da ITES Campus Niterdi.

Art. 19° - Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovagéo.

Niteroi, xxxx de 2021.
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Anexo IV

Regimento Interno do Nucleo
Multidisciplinar e Integrado de Estudos,
Formacao e Intervencao em Economia
Solidaria




RESOLUCAO ConsUni n° , de de de 2012.

Dispde sobre o Regimento Interno do Nucleo Multidisciplinar
e Integrado de Estudos, Formagio e Intervencio em Economia

Solidaria

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Sao Carlos, no uso das atribuicdes legais e
estatutarias que lhe conferem o Estatuto e o Regimento Geral da UFSCar, e considerando a deliberagéo

do colegiado em sua 187" reunido ordinaria, 2*. Sessdo, de 12/08/2011

RESOLVE

CAPITULO I

Da Denominaciio, Natureza e Finalidades

Art. 1°. O Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formagao e Intervengdo em Economia
Solidaria, sucessor da Incubadora Regional de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Sao
Carlos (INCOOP UFSCar), doravante denominado NuMI-EcoSol, unidade de ensino, pesquisa e
extensdo criada pela Resolugdo ConsUni 698, de 12 de Agosto de 2011 e vinculado diretamente a
Reitoria da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), sera regido pelo Estatuto da UFSCar e por

este Regimento Interno.

Art. 2°. O NuMI-EcoSol tem como missao:

I - prestar atendimento qualificado e gratuito a grupos de pessoas em situagdo de vulnerabilidade

social, para constitui¢gdo de empreendimentos e iniciativas econdmicas em Economia Solidaria;

II - colaborar com a formagdo e qualificacdo de profissionais para atuar e para produzir

conhecimento no campo da Economia Solidaria;

Il - implementar e favorecer a implementagdo de processos de produgdo de conhecimento e

tecnologia no campo da Economia Solidaria;



IV - divulgar o conhecimento produzido, tornando-o acessivel a quem de interesse.

Art. 3°. O NuMI-EcoSol reger-se-a pelos seguintes principios:

I - exceléncia académica;

II - compromisso social;

III - promogao de valores democraticos e da cidadania;

IV - preferéncia ao atendimento de populagdes em situagdo de vulnerabilidade social;
V - eficacia e efetividade nas intervengoes;

VI - qualidade, humanizagao e dialogicidade no atendimento a populagéo;

VII - promogao de igualdade social;

VIII - trabalho interdisciplinar;

IX - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Art. 4°. O NuMI-EcoSol ¢ uma unidade de produgio de conhecimento e atendimento a populagao,
formagdo profissional e extensdo, dentro dos mais altos padrdes cientificos e tecnologicos, visando a

continua melhoria da qualidade de vida de seus beneficiarios.

Art. 5°. O NuMI-EcoSol tem por finalidade desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo
de modo indissociavel e compativel com os principios que regem a UFSCar, no ambito da Economia

Solidaria, integrando diferentes areas do conhecimento e campos de atuagdo profissional.

Paragrafo Unico. Para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo no NuMI-

EcoSol , terdo prioridade os departamentos e cursos da UFSCar.

Art. 6°. Em consonancia com a sua finalidade o NuMI-EcoSol tem como objetivos principais:

1 - atuar na perspectiva de atendimento integral a populagdo-alvo, para constituicdo de
empreendimentos e iniciativas econdmicas coletivas autogestiondrias, em conformidade com as

caracteristicas e necessidades desta populacdo e com principios e diretrizes da Economia Solidaria;

II - contribuir para o equacionamento de problemas sociais que determinam e condicionam a

qualidade de vida da populagdo em termos, principalmente, das condi¢des de trabalho e renda,



interagindo de forma permanente e integrada com outros atores sociais no campo ou afim a Economia

Solidaria;

III - colaborar na formulagdo e execu¢do de politicas publicas voltadas para a promogdo de

iniciativas no campo da Economia Solidaria, em nivel local, nacional e internacional;

IV - oferecer condigdes para a realizagdo de atividade docente, de pesquisa e de extensdo no campo

da Economia Solidaria e afins;

V - formar e aperfeigoar pessoal para o exercicio profissional especializado e ndo especializado,
levando em conta a realidade socio-econémica local e nacional, bem como o conhecimento disponivel

sobre os fendmenos envolvidos;

VI - manter e ampliar o intercdmbio académico, técnico e cientifico com instituigdes congéneres

afins, nacionais e internacionais;

VII - favorecer a participagdo das comunidades interna e externa no continuo desenvolvimento das

atividades do NuMI-EcoSol.

CAPITULO I
Das atividades do NUMI-ECOSOL

Art. 7°. As atividades-fim de ensino, pesquisa e extensdo em Economia Solidaria desenvolvidas no
NuMI-EcoSol serdo organizadas sob as premissas da multidisciplinaridade e da organicidade das agdes,
na forma de Linhas de A¢fo, envolvendo projetos de intervengdo, de pesquisa e atividades de formagao

em diferentes niveis no campo da Economia Solidaria.

Art. 8°. As Linhas de A¢ao do NuMI-EcoSol deverdo ser aprovadas e registrados na Pro-Reitoria
de Extensdo da UFSCar, na forma de Programas ou Projetos de Extensdo, em conformidade com as

normas institucionais e de funcionamento do NuMI-EcoSol.

Paragrafo iinico. Entende-se por Linha de Agao, para os fins deste Regimento Interno, o conjunto

de acgdes construidas e conduzidas de forma interdisciplinar, multiprofissional, baseadas na



integralidade e centradas na populag@o-alvo, integrando agdes de assessoria e consultoria, produgdo de
conhecimento e de educagdo voltadas para desenvolvimento humano a partir dos principios da
Economia Solidaria, considerando as especificidades de grupos e/ou necessidades individuais da
populagdo-alvo, respeitadas suas singularidades, subjetividades e conforme um projeto previamente

elaborado e negociado entre profissionais e populagdo-alvo.

Art. 9°. As equipes das Linhas de A¢@o poderdo ser compostas por:

I - docentes;

1I - servidores técnico-administrativos;

III - alunos de graduagdo e de pos-graduagdo da UFSCar envolvidos com as agdes previstas;

IV - profissionais e alunos externos a UFSCar, na condi¢cdo de parceiros, colaboradores ou
pesquisadores, provenientes ou ndo de instituicdes conveniadas a universidade, desde que sejam
observadas as normas internas e institucionais vigentes, que exista a aprovagao pela equipe da Linha de

Acao e ressalvada a prioridade aos departamentos e cursos da instituigao.

Paragrafo unico. E desejavel que a equipe responsavel por uma linha de agfo seja constituida de

pelo menos um docente, um técnico de nivel superior e um aluno de graduagao.

Art. 10. O desenvolvimento de Programa e/ou Projeto de Extensdo, de Pesquisa ou Atividade de
Formagao podera ser proposto por membros da equipe constituinte do NUMI-ECOSOL , servidores
docentes ou técnico-administrativos no ambito da UFSCar, observadas as normas de funcionamento do

NUMI-ECOSOL .

§ 1°. A proposta de constitui¢do de Programa e/ou Projeto de Extensdo, de Pesquisa ou Atividade
de Formacdo devera ser realizada por seu coordenador, mediante encaminhamento de solicitagdo
circunstanciada a Coordenagdo Geral do NuMI-EcoSol, e sera submetida a deliberagdo do Conselho

Gestor.



§ 2°. Quando necessario, a Coordenagdo Geral podera solicitar a prévia analise do Programa e/ou

Projeto de Extenséo a especialista com reconhecida competéncia académica.

§ 3°. Aprovado o Programa e/ou Projeto de Extensdo, de Pesquisa ou Atividade de formagdo, pelo
Conselho Gestor, o seu coordenador devera adotar as providéncias cabiveis visando a sua aprovagéo e
registro junto aos Orgdos competentes da universidade, de acordo com as normas institucionais

vigentes.

CAPITULO 111
Da Estrutura Organizacional do NuMI-EcoSol

Art. 11. As instancias gestoras do NuMI-EcoSol sdo:

I - conselho gestor;

II — diretoria executiva;

III - coordenagéo de linhas de acao.

Seciio I — Do Conselho Gestor

Art. 12. O Conselho Gestor ¢ o 6rgdo superior de deliberagdo em matéria administrativa, técnico-

cientifico, de ensino, pesquisa e extensio, no ambito do NuMI-EcoSol.

Art. 13. O Conselho Gestor ¢ composto pelos seguintes membros:

I - Diretor Geral do NuMI-EcoSol, que presidira o Conselho;

II — Vice-diretor do NuMI-EcoSol;

IIT — Diretor administrativo do NuMI-EcoSol;

IV - coordenador de cada Linha de A¢&o ou seu representante;



V - um representante dos servidores técnico-administrativos do campus de Sdo Carlos, inserido em

equipe de uma das Linhas de Agéo em vigor no NuMI-EcoSol;

VI - um representante de técnicos participantes de equipes de Linhas de A¢do em vigor no NuMI-

EcoSol formalmente vinculados ao Nicleo por meio de projetos com recursos externos;

VII - um representante discente de graduag¢do do campus de Sdo Carlos participante de equipe de

uma das Linhas de A¢do em vigor no NuMI-EcoSol;

VIII - um representante discente de pos-graduagdo do campus de Sao Carlos participante de equipe

de uma das Linhas de Agéo em vigor no NuMI-EcoSol;

§ 1°. Os membros de que tratam os incisos I a IV fardo parte do Conselho Gestor enquanto

ocuparem os respectivos cargos ou desempenharem as respectivas fungoes.

§ 2°. Os representantes de que tratam os incisos V a VIII, bem como seus respectivos suplentes
serdo indicados entre seus pares, para exercer um mandato de um ano, sendo permitida uma

recondug@o.

§ 3°. O representante mencionado no inciso VII tera dois suplentes.

§ 4°. As auséncias em mais de duas reunides consecutivas do(s) membro(s) que a compdem, ou trés
faltas alternadas em um mesmo semestre, sem motivo plenamente justificado, implicardo na

substituicdo do(s) membro(s) junto ao Conselho Gestor.

§ 5°. Na composicdo do Conselho Gestor devera ser observado o percentual de 70% (setenta por

cento) de participagdo de docentes.
§ 6°. Nao havendo niimero de docentes suficiente para garantir todas as representagdes previstas, a
representacdo de alunos de graduagdo e pods-graduagdo podera ser inica, bem como a de técnicos

administrativos e técnicos vinculados ao NuMI-EcoSol por meio de projetos.

Art. 14. Compete ao Conselho Gestor:



I - deliberar sobre situagdes administrativas e aspectos do funcionamento do NuMI-EcoSol;

II - aprovar o Regimento Interno do NuMI-EcoSol, ou sua proposta de alteragdo, encaminhando-o

para deliberagao do Conselho Universitario da UFSCar;

III - definir as Linhas de Agdo as quais deverdo estar vinculadas as a¢des de ensino, pesquisa e

interven¢@o a serem desenvolvidas;

IV - deliberar sobre a constituigédo ou extingdo de Programas e/ou Projetos de Extensdo, de Pesquisa

ou Atividades de Formagao;

V - deliberar sobre propostas de implementacdo de diretrizes, em consonancia com as normas da

UFSCar;

VI — indicar e nomear o Diretor Administrativo;

VII - exercer as demais atribuigdes conferidas pelos demais orgaos da UFSCar.

Art. 15. O Conselho Gestor reunir-se-a ordinariamente a cada més do calendario letivo, sendo as
datas estabelecidas no inicio de cada semestre, com confirmagdo escrita emitida pela Coordenagao

Geral, com no minimo 48 horas de antecedéncia.

§ 1°. O Conselho Gestor podera, ainda, reunir-se em carater extraordinario, sempre que convocado,
por escrito, pela Coordenagéo Geral ou por solicitagdo da maioria de seus membros, com antecedéncia

minima de vinte e quatro horas.

§ 2°. As reunides do colegiado deverdo acontecer com a presenga da maioria dos seus membros

(50% + 1), conforme composigdo descrita no Artigo 13.

§ 3°. Apenas no caso de reunides ordinarias, em nao havendo este quorum depois de decorrida meia
hora do horario previsto para o inicio da reunido, esta acontecera com os presentes, qualquer que seja

seu numero;



§ 4°. As reunides serdo abertas a participacdo de quaisquer membros do NuMI-EcoSol ¢ da

UFSCar com direito a voz, mas sem direito a voto.

Art. 16. As deliberagdes do Conselho Gestor serdo feitas preferencialmente por meio de consenso
ou, na sua impossibilidade, por meio de voto publico dos presentes e aprova¢do mediante maioria
simples.

Paragrafo unico. Terdo direito a voto todos os membros titulares do Conselho, cabendo a
Presidéncia, caso necessario, apenas o voto de desempate.

Secio II — Da Diretoria Executiva

Art. 17. A Diretoria Executiva ¢ composta por um Diretor Geral, um Vice-diretor ¢ um Diretor

Administrativo;

Art. 18. Compete a Diretoria Executiva:

I - dirigir, administrar e representar o NuMI-EcoSol, em consonancia com seus principios,

conduzindo-o de acordo com a sua proposta de realizagdo de ensino, pesquisa e extensao;

II - garantir a implementagao das deliberagdes do Conselho Gestor;

III - responsabilizar-se pela elaboragdo da proposta orgamentaria para encaminhamento aos 0rgaos

competentes da UFSCar, ouvido o Conselho Gestor;

IV - consolidar e apresentar anualmente, ao Conselho Gestor e aos 6rgdos competentes da UFSCar,

relatorio das atividades e relatorio de execucdo or¢amentaria do NuMI-EcoSol;

V - cumprir e fazer cumprir a legislagdo em vigor, o Estatuto da UFSCar, suas normas de

funcionamento e este Regimento;



VI - representar o NuMI-EcoSol junto aos diferentes 6rgaos colegiados da UFSCar, bem como em

instancias externas em que isto seja necessario;

VII - gerenciar a realizagdo das atividades internas do NuMI-EcoSol;

VIII - manter-se atualizada a respeito das diretrizes, propostas e projetos dos o6rgdos do poder
publico locais, regionais e nacionais vinculados a Economia Solidaria, articulando-os com a missao, os

principios, a finalidade e os objetivos do NuMI-EcoSol;

IX - articular os assuntos externos do NuMI-EcoSol com o Municipio, Estado e Unido, bem como
propor @ UFSCar parcerias de cooperagdo entre o NuMI-EcoSol e outras institui¢des, publicas e/ou
particulares, observando os principios contidos neste Regimento e em consondncia com as diretrizes

politicas da UFSCar;

X - exercer as demais atribuicdes delegadas pelo Conselho Gestor.

Art. 19. A Diretoria Geral é ocupada por um servidor docente ou técnico administrativo de nivel
superior da UFSCar, integrado as atividades do NuMI-EcoSol, nomeado por ato do Reitor a partir de
indicagdo da comunidade NuMI-EcoSol, que ¢ constituida de todos os docentes, servidores técnico-
administrativos, discentes e pessoas com vinculo formal com o Nucleo por meio de projetos com
recursos externos, vinculados as Linhas de Ag¢do ha pelo menos seis meses da data de indicagao,
conforme cadastro mantido pelo Nucleo;

Art. 20. Compete ao Diretor Geral:

I - convocar e presidir as reunides do Conselho Gestor;

11 - garantir a implementagao das deliberagdes do Conselho Gestor;

III - contribuir para o cumprimento das metas estabelecidas, coordenando as atividades executivas;

IV - indicar ao Conselho Gestor, ouvida a comunidade NuMI-EcoSol, o nome do Diretor

Administrativo;



V - em conjunto com os demais membros da Diretoria Executiva, avaliar a viabilidade da proposta

or¢amentaria para que esta seja submetida ao Conselho Gestor;

VI — promover condigdes para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo no

ambito do NuMI-EcoSol;

VII — promover condi¢des para cumprimento das normas internas e externas na area de atuagdo do

Nucleo;

VIII — promover condigdes para o planejamento, organizagdo e monitoramento das atividades

administrativas do NuMI-EcoSol referentes a gestdo de pessoas, de patrimonio, de material e

financeira;

IX — promover condigdes para elaboragido e administragdo de projetos orcamentarios e de captacao

de recursos para a Unidade;

X — coordenar a administragdo de recursos de convénios institucionais aprovados pelo Conselho

Gestor, acompanhando a execugdo das metas e indicadores dos mesmos;

XI - exercer as demais atribui¢des delegadas pela UFSCar, pelo Conselho Gestor e pela Diretoria

Executiva.

Art. 21. A Vice-diretoria ¢ ocupada por um servidor docente ou técnico administrativo de nivel
superior, nomeado por ato do Reitor, a partir de indicagdo da comunidade NuMI-EcoSol, que ¢
constituida de todos os docentes, servidores técnico-administrativos, discentes e pessoas com vinculo
formal com o Nucleo por meio de projetos com recursos externos, vinculados as Linhas de Agdo ha

pelo menos seis meses da data de indicagdo, conforme cadastro mantido pelo Nucleo;

Art. 22. Compete ao Vice-diretor:

I - na auséncia do Coordenador, exercer as atribui¢des especificas deste cargo;



II - participar e fornecer subsidios técnicos para as reunides do Conselho Gestor;

III - em conjunto com os demais membros da Diretoria, avaliar a viabilidade da proposta

orgamentaria para que esta seja submetida ao Conselho Gestor;

IV - colaborar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no NuMI-EcoSol;

V - zelar pelo cumprimento das normas internas e externas na area de atuagdo do Nucleo;

VI - auxiliar na elaboragdo e na implementagdo do planejamento organizacional e funcional da

Unidade;

VII — auxiliar no planejamento, organizagdo e monitoramento das atividades administrativas do

NuMI-EcoSol referentes a gestdo de pessoas, de patrimonio, de material e financeira;

X — colaborar na elaboragdo e administragdo de projetos or¢amentarios e de captagdo de recursos

para a Unidade;

VIII — colaborar na administragéo de recursos de convénios institucionais aprovados pelo Conselho

Gestor, acompanhando a execucao das metas e indicadores dos mesmos;

IX - exercer as demais atribui¢cdes delegadas pela UFSCar, pelo Conselho Gestor e pela

Coordenagao.

Art. 23. A Diretoria Administrativa sera exercida por um servidor docente ou técnico
administrativo de nivel superior, participante da equipe do NuMI-EcoSol ou vinculado a equipe por
meio de projeto especifico, indicado e nomeado pelo Conselho Gestor.

Art. 24. Compete ao Diretor Administrativo:

I - compor o Conselho Gestor do NuMI-EcoSol;



II - executar as deliberagdes do Conselho Gestor e contribuir, como membro da Diretoria
Executiva, para o adequado funcionamento e¢ desenvolvimento das Linhas de A¢do e da propria

Unidade;

III - solicitar ao coordenador de cada Linha de Agédo a elaboragdo de relatorio anual das atividades

desenvolvidas;

IV - discutir, em periodicidade regular, o resultado da avaliagdo das Linhas de Ag¢do com os

respectivos coordenadores;

V - gerenciar o fluxo de informagdes técnicas, sua sistematizagdo e divulgagdo no ambito da

Unidade;

VI - gerenciar as questdes referentes a administragao de pessoal técnico e de apoio lotado no NuMI-

EcoSol;

VII - colaborar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no NuMI-EcoSol;

VIII - zelar pelo cumprimento das normas internas e externas na area de atuagéo;

IX - auxiliar na elaborag@o e na implementacdo do planejamento organizacional e funcional da

Unidade;

X - auxiliar no planejamento, organizagdo e monitoramento das atividades administrativas do

NuMI-EcoSol referentes a gestdo de pessoas, de patrimonio, de material e financeira;

XI - colaborar na elaboragdo e administragdo de projetos orgamentarios e de captacdo de recursos

para a Unidade;

XII - colaborar na administragdo de recursos de convénios institucionais aprovados pelo Conselho

Gestor, acompanhando a execucdo das metas e indicadores dos mesmos;

XIII - exercer as demais atribui¢des delegadas pelo Conselho Gestor ou pela Coordenagdo Geral.



Secdo IV — Das Coordenacdes de Linhas de A¢éio

Art. 25. As Coordenagdes de Linhas de Agdo correspondem as instincias de articulagdo das
diferentes atividades de ensino, pesquisa e extensdo integradas em uma Linha de A¢éo, como condigdo

para garantir a identidade e harmonizagao destas atividades.

Art. 26. As Coordenagdes de Linhas de Acdo sdo constituidas por um Coordenador e por um

Coordenador Executivo.

Art. 27 - Compete a Coordenagdo das Linhas de Agéo:

I - assegurar os principios, diretrizes ¢ normas do NuMI-EcoSol no funcionamento da Linha de

Acao;

I - envolver docentes, técnicos e alunos de graduagdo e pos-graduagdo na constru¢do e no

desenvolvimento da Linha de A¢ao;

III - promover a defini¢do das agdes da Linha de Ag¢do, de forma coletiva e democratica;

IV - promover hierarquizagdo das atividades da Linha de Agdo de acordo com critérios de

prioridade, de forma coletiva e democratica;

V - emitir e receber informagdes sobre a Linha de Agéo;

VI - propor politicas de admissao e regime de trabalho, férias, dispensa dos membros da equipe
responsavel pela Linha de Agao, de acordo com as necessidades e possibilidades internas da Linha,
para subsidiar decisdes do Conselho Gestor e Diretoria Executiva do NuMI-EcoSol, observada a

legislacdo vigente;

VII - definir, em conjunto com os membros alocados na Linha de A¢ao sob sua coordenagio, uma
politica de formagdo para o grupo, a ser pactuada com a Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho

Gestor do NuMI-EcoSol;



VIII - deliberar sobre o afastamento de membros da equipe, de acordo com suas necessidades e

possibilidades;

IX - elaborar e fazer cumprir as diretrizes internas de cada Linha de Ac¢o;

X - representar a Linha de Agdo diante das instancias internas e externas do NuMI-EcoSol, em

todas as situagdes necessarias;

XI - exercer as demais atribuicdes delegadas pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Gestor do

NuMI-EcoSol ou pelos 6rgaos competentes da UFSCar.
Art. 28. A Coordenagdo, no ambito de cada Linha de Acdo, sera exercida por um docente inserido
nas atividades da Linha, definido por procedimentos internos ao grupo responsavel pelas atividades

proprias da Linha de Agao.

Art. 29. A gestdo do Coordenador de cada Linha de Agdo ¢ de dois anos, sem limite para

recondugdes.

Art. 30. Compete ao Coordenador de cada Linha de Agdo:

I - participar das atividades propostas pelo Conselho Gestor do NuMI-EcoSol;

11 - fazer cumprir as diretrizes internas de cada Linha de Agéo;

I1I - coordenar reunides periddicas da equipe responsavel pela Linha de Agao;

IV - representar a Linha de Agdo diante das instancias internas e externas do NuMI-EcoSol, em

todas as situagdes necessarias.

Art. 31. A Coordenagdo Executiva sera exercida por um técnico administrativo de nivel superior,

servidor participante da equipe responsavel pela Linha de Ag¢éo ou vinculado a equipe por meio de



projeto especifico, definido por procedimentos internos ao grupo responsavel pela Linha de Acdo, de

acordo com diretrizes propostas pelo Conselho Gestor;

Art. 32. A gestéo do Coordenador Executivo de cada Linha de Ag¢do ¢ de dois anos, sem limite para

recondugdes.

Art. 33. Compete ao Coordenador Executivo de cada Linha de Agao:

I - acompanhar as atividades da Linha de A¢do em seu cotidiano e responsabilizar-se por elas;

II - emitir e receber informagdes sobre a Linha de A¢ao;

III - colaborar para a defini¢cdo, em conjunto com os membros alocados na Linha de Acdo, uma

politica de formagdo para o grupo, em consonancia com a politica de formagdo da UFSCar, a ser

pactuada com a Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho Gestor do NuMI-EcoSol;

IV - fazer cumprir as diretrizes internas de cada Linha de Agéo;

V - substituir o Coordenador da Linha de A¢do quando de seu impedimento para representar a

Linha de A¢édo diante das instancias internas e externas do NuMI-EcoSol,;

VI - exercer as demais atribui¢des definidas pelo Coordenador e pela equipe da Linha de Agéo.

CAPITULO IV

Do Patrimdnio e dos Recursos Financeiros

Art. 38. Sdo de responsabilidade administrativa do NuMI-EcoSol as suas instalagdes fisicas,
mobilidrio, equipamentos e bens que lhe sejam destinados, legados ou doados por intermédio da

UFSCar.

Art. 39. Constituem recursos financeiros do NuMI-EcoSol:



I - recursos provenientes da UFSCar, definidos em sua matriz orgamentaria anual;

II - auxilios, subvengdes, contribuicdes ¢ doagdes de pessoas fisicas e entidades publicas ou

privadas, nacionais e estrangeiras, obtidos por intermédio da UFSCar;

IIT - receitas decorrentes de convénios para a prestagdo de servigos no campo da Economia
Solidaria, nacionais ou internacionais, firmados pela UFSCar com execucdo realizada pela NuMI-
EcoSol;

IV - produtos e receitas de resultados de pesquisa, de acordo com legislagao especifica.

Capitulo V

Da Vigéncia e Disposi¢des Finais

Art. 40. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Gestor do NuMI-EcoSol.

Art. 41. Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Prof. Dr. Targino de Araujo Filho

Presidente do Conselho Universitario



editora

IFPB

Voltado a realidade das instituicdes de Educacéo Profissio-
nal, Cientifica e Tecnoldgica, este livro apresenta caminhos
para a criagcdo de Incubadoras Tecnoldgicas de Economia
Solidaria em estruturas multicampi. A partir de experiéncias
desenvolvidas na Rede Federal, a obra organiza principios,
conceitos e etapas que orientam a formagao dessas iniciati-
vas em didlogo com os territorios.

O texto reune uma metodologia progressiva — da sensibi-
lizacdo a consolidacdo em rede — acompanhada de orien-
tacdes praticas, exemplos institucionais e referéncias que
evidenciam as especificidades dessas incubadoras. Susten-
tado na educacao popular e na construcdo coletiva do co-
nhecimento, o material destaca formas de atuagao junto a
empreendimentos solidarios.

Dirigida a gestores, servidores e estudantes, a publicacao
oferece subsidios para a implantacdo e o fortalecimento de
incubadoras comprometidas com a autogestao, a inovacdo
social e o desenvolvimento territorial, respeitando a diversi-
dade de contextos e a autonomia institucional.
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