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A expansao da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e
Tecnologica representa um dos mais importantes movimentos de
democratizagao do acesso a educacao publica, gratuita e de qualidade no
Brasil. Ao ampliar sua presenca nos diferentes territérios do pais, a Rede
Federal aproxima oportunidades educacionais de populagdes historicamente
afastadas dos grandes centros e fortalece a capacidade dos territorios de
gerar conhecimento, qualificacao profissional, inovacao e desenvolvimento.

Essa trajetoria, construida ao longo de diferentes periodos da historia da
educacao profissional brasileira, adquiriu nova dimensao com a criagao dos
Institutos Federais pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. A estrutura
multicampi e a capilaridade alcancada pela Rede permitem articular ensino,
pesquisa, extensao e inovagao as caracteristicas sociais, econémicas,
culturais e produtivas das regidoes em que suas instituicoes estao inseridas.
Como evidencia esta publicacao, a expansao deve ser compreendida nao

apenas pelo crescimento da infraestrutura educacional, mas também por seus
efeitos sociais, territoriais e de desenvolvimento.

A retomada da expansao da Rede Federal, no @mbito do Novo Programa de
Aceleracao do Crescimento (Novo PAC), a partir de 2024, inaugura uma nova
etapa dessa trajetoria, que traz oportunidades e desafios. O desafio nao
consiste somente em ampliar o niumero de unidades, mas em assegurar que
sua implantacao seja orientada por planejamento, evidéncias, participacao
social, viabilidade institucional e aderéncia as necessidades dos territérios.

A experiéncia acumulada demonstra a importancia de considerar, entre outros
elementos, os vazios de oferta de educacao profissional, os indicadores
socioeconémicos e educacionais, as potencialidades regionais, os arranjos
produtivos e a distribuicao territorial equilibrada das instituicoes.

E nesse contexto que se insere a publicacdo “Expanséo da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT): Memoria,
Impacto e Critérios de Implantacao”.




Ao recuperar a trajetdria da expansao, sistematizar seus fundamentos e
registrar critérios, procedimentos e aprendizados relacionados a implantacao
de novas unidades, o documento contribui para preservar a memoria
institucional e, ao mesmo tempo, oferecer referéncias para o planejamento e o
aperfeicoamento dos processos de expansao da Rede Federal. A prépria
estrutura da publicacao percorre essa trajetoria, desde os fundamentos da
relacao entre educacao profissional e desenvolvimento territorial até os
critérios técnicos, estudos de viabilidade, pactuacao institucional, autorizacao
de funcionamento, monitoramento e consolidagdo dos novos campi.

A elaboracéo desta memdria com o Férum de Desenvolvimento Institucional
(FDI) também expressa uma caracteristica essencial da Rede Federal: sua
capacidade de construcao coletiva e atuacao em rede. O documento resulta
da colaboracao entre a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica do
Ministério da Educacao (Setec/MEC) e o Conselho Nacional das Instituicoes
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif),
por intermédio de sua Camara e Forum de Desenvolvimento Institucional
(FDI). Essa cooperacao reune a responsabilidade do Governo Federal e do
Ministério da Educacéo na formulacédo e conducao da politica nacional com a
experiéncia acumulada pelas instituicdes que materializam essa politica
publica nos diferentes territorios brasileiros.

A implantacdo de um novo campus é, por sua propria natureza, um processo
coletivo. Envolve Governo Federal, instituicoes da Rede Federal, estados,
municipios e comunidades locais, demandando pactuacao, definicdo de
responsabilidades e capacidade de transformar necessidades territoriais em
projetos educacionais sustentaveis. Os instrumentos sistematizados nesta
publicacao — entre eles os estudos territoriais e de viabilidade, a Carta de
Compromisso do Executivo Municipal, o Plano de Implantacéo e os
mecanismos de pactuacao institucional — demonstram que expandir a Rede
significa também fortalecer sua capacidade de planejar, coordenar e
acompanhar a implantacao das novas unidades.



Registrar essa experiéncia é, portanto, mais do que preservar a memoria da
Rede Federal. E transformar conhecimento institucional acumulado em
capacidade de planejamento para o futuro. Ao sistematizar aprendizados,
critérios e procedimentos, esta publicacao busca contribuir para que os
préximos ciclos de expansao sejam cada vez mais orientados por evidéncias,
participagao social, cooperacao federativa e compromisso com o
desenvolvimento dos territérios.

Que este documento seja, assim, simultaneamente memoaria e referéncia:
memoria de uma politica publica que ampliou horizontes educacionais em
todas as regides do Brasil; e referéncia para que cada nova unidade da Rede
Federal nasca integrada ao territorio, comprometida com sua comunidade e
preparada para cumprir sua missao de oferecer educacao profissional,
cientifica e tecnoldgica publica, inclusiva e socialmente referenciada.

Julio Xandro Heck
Presidente do Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — Conif

Marcelo Bregagnoli
Secretario de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Ministério da Educacao — Setec/MEC




A expansao da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT) configura-se como uma das mais relevantes politicas
publicas de democratizagao do acesso a educacéo no Brasil, com forte
impacto na promocao do desenvolvimento social, econémico e territorial.
Estruturada historicamente a partir de diferentes vertentes da educacao
profissional federal cujas origens remontam ao inicio do século XX e
reconfigurada com a criacéo dos Institutos Federais pela Lei n° 11.892/2008,
a Rede consolidou-se como um sistema nacional capilarizado, orientado a
interiorizacao da oferta educacional e ao fortalecimento das din&dmicas locais
de desenvolvimento.

Neste contexto, o presente documento constitui a Memdria Institucional da
Expansdo da Rede Federal, desde a Pré-expansao até a Expansao |V, tendo
seu escopo centrado no registro sistematizado do processo de implantagcao
dos novos campi dos Institutos Federais nesta ultima expansao, bem como
na organizac¢ao dos principais instrumentos, normativos, diretrizes e
referéncias técnicas que orientaram essa etapa de expansao.

Trata-se de um documento de natureza institucional e referencial, voltado a
preservacao da memdria da politica de criacéo e expansao da RFEPCT, sem
carater de relatério de gestao ou prestacao de contas. Nesse esforco,
registra-se especial reconhecimento a Sérgio Gaudéncio Portela de Melo, por
sua dedicacao e contribuicao a preservagao dos registros e conhecimentos
que fundamentam esta publicacao.

Além do registro institucional, a publicacao assume funcao orientadora ao
sistematizar referéncias técnicas, fluxos e instrumentos utilizados na
implantacédo dos novos campi, contribuindo para a preservagao da trajetéria
da politica publica e o apoio a atuacado dos agentes envolvidos em sua
implementacao.



O presente documento destina-se a gestores, dirigentes e equipes técnicas
dos Institutos Federais, bem como a parceiros institucionais e demais
interessados na compreensao da politica de expansao da Rede Federal. Sua
finalidade é contribuir para o fortalecimento da memdria institucional e apoiar
a atuacao dos agentes envolvidos na implementacao e no acompanhamento
dessa politica publica.

1.1 Objetivos e Escopo

O objetivo central desta memodria institucional € registrar e organizar, de forma
estruturada, o processo de implantagao dos campi da Rede Federal nas fases
de Pré-expansao e Expanséo |, Il, lll e IV da Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, contribuindo para a preservacao da
trajetoria dessa politica publica e para o fortalecimento da gestao institucional.
De forma especifica, o0 documento busca:

= registrar os principais marcos, decisoes e diretrizes que orientaram a
expansao da Rede Federal;

= sistematizar normativos, instrumentos e fluxos procedimentais utilizados no
processo de implantacao;

= disponibilizar referéncias técnicas que subsidiem a atuacao de gestores e
equipes institucionais;

= contribuir para a transparéncia, 0 acompanhamento e a compreensao
integrada da politica de expansao.

1.2 Justificativa e Relevancia Institucional

A expansao da Rede Federal, especialmente no periodo compreendido entre
2003 e 2016, representou 0 maior ciclo de crescimento da educacao
profissional publica no Brasil, permitindo a ampliacéo significativa do acesso a
formacéao técnica e tecnoldgica e promovendo a interiorizagao das
oportunidades educacionais. Esse movimento contribuiu para reduzir
assimetrias regionais historicas e consolidar a Rede como vetor estratégico de
desenvolvimento.




Nesse periodo, a Rede saltou de 140 unidades (existentes até 2002) para
mais de 600 unidades em 2016, passando a atender mais de 10% dos
municipios brasileiros (Fonseca et al., 2024; de Faveri; Petterini; Barbosa,
2018; Cechella, 2018).

Nos anos subsequentes, entretanto, a politica de expansao enfrentou um
processo de desaceleracao, marcado por restricoes orcamentarias e
limitagOes na criagao de novas unidades, o que interrompeu o ritmo de
crescimento observado anteriormente (Rossi et al., 2019).

A retomada dessa agenda, no contexto do Novo Programa de Aceleracao do
Crescimento (Novo PAC), instituido pelo Decreto n® 11.632, de 11 de agosto
de 2023, representa um marco relevante na recomposi¢cao da capacidade do
Estado brasileiro de investir em educacgao publica. A magnitude desse retorno
€ evidenciada pela previsao de criacédo de 100 novos campi, com a projecao
de alcancar 140 mil novas vagas, concentradas majoritariamente em cursos
técnicos integrados ao ensino meédio. Para viabilizar essa expans&o, foi
anunciado um investimento da ordem de R$ 2,5 bilhdes, destinados
exclusivamente a construcao e equipagem dessas novas unidades, além da
destinacado de recursos adicionais (cerca de R$ 1,4 bilhao) para a
consolidacao e reestruturacao da infraestrutura dos campi ja existentes
(Brasil, 2024c).

A implantacédo de novos campi, associada a consolidagao e reestruturacao
das unidades existentes, esta vinculada a impactos que extrapolam a
dimensao educacional. No curto prazo, a literatura classifica esse fenémeno
como "efeito-gasto”, no qual observa-se a dinamizagao imediata das
dindmicas urbanas e das economias locais por meio das obras de instalacao,
atracao de servidores, geracao de empregos e da crescente circulagao de
recursos nos setores de comércio e servigos (Bueno, 2022; Cechella, 2018;
de Faveri; Petterini; Barbosa, 2018). No longo prazo, consolida-se o
"efeito-conhecimento”, em que a presenca da Rede contribui para a elevagao
dos niveis de escolaridade e de capital humano, o0 aumento da produtividade



das firmas e o fortalecimento das capacidades locais de inovacéo (de Faveri;
Petterini; Barbosa, 2018; Nogueira, 2025). Dessa forma, ao associar a
formacao profissional aos arranjos produtivos locais, a expansao configura-se
como um importante instrumento estratégico de desenvolvimento territorial e
de reducao de desigualdades regionais historicas (da Silva; Terra, 2013;
Nogueira, 2025).

Nesse sentido, a elaboracédo desta memdria institucional justifica-se pela
necessidade de registrar, sistematizar e tornar acessiveis os elementos que
estruturam essa nova fase da politica de expansao, contribuindo para sua
compreensao, continuidade e aperfeicoamento.

1.3 Metodologia do Estudo

A construcao desta memdria institucional reflete o carater sistémico

e articulado da expansao da Rede Federal, ndo se constituindo como
iniciativa isolada de uma instituicdo especifica. O documento resulta de um
esforgco colaborativo envolvendo a Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacgao (Setec/MEC) e o Conselho Nacional
das Instituicoes da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica

e Tecnologica (Conif), por meio de sua Camara de Desenvolvimento
Institucional, com apoio técnico do Férum de Desenvolvimento

Institucional (FDI).

A metodologia do estudo fundamentou-se na analise documental de diretrizes
institucionais, dados estruturantes, registros técnicos e documentos
relacionados a politica de expansao da Rede Federal. A Setec/MEC
desempenhou papel central no processo, contribuindo com diretrizes, dados
estruturantes e orientagdes técnicas que fundamentaram a elaboracao deste
material e a conducédo da politica de expansao em nivel nacional. O Conif, por
sua vez, atuou na articulacao entre as instituicoes da Rede, promovendo

o alinhamento institucional e a consolidagao das experiéncias e praticas
desenvolvidas nos diferentes territérios.




No que se refere especificamente a Expansao |V, a analise documental
incorporou os instrumentos produzidos pela Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica para orientar a implantacdo dos novos campi
anunciados no ambito do Novo PAC, entre os quais a Nota Técnica Conjunta
n°® 47/2024/DDR/SETEC/SETEC, o Oficio Circular n°
34/2024/GAB/SETEC/SETEC-MEC, o Plano de Implantacao de Novo
Campus, a Carta de Compromisso da Prefeitura Municipal, as Diretrizes para
Apresentacao da Carta de Compromisso e o Formulario de Solicitacao de
Autorizacao de Funcionamento. Esses documentos constituem fontes
primarias para a compreensao dos procedimentos e instrumentos adotados na
operacionalizagao dessa etapa da expansao.

A expansao da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT) nao se limita a ampliacao da infraestrutura educacional
no pais. Trata-se de uma estratégia estruturada de politica publica voltada a
inducao do desenvolvimento territorial, articulando formacao profissional,
producao de conhecimento e atuacao institucional nos diferentes contextos
regionais brasileiros.

Para dar suporte a essa atuacao, a politica da Rede Federal apoia-se em uma
trajetdria historica que, ao longo de mais de um século, reconfigurou o papel
da educacéo profissional no pais. Como destacam os registros da colegéo
Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica: quase dois
séculos mudando o Brasil (Rosa, 2024), essa expansao permitiu que as
instituicbes chegassem aos pontos mais longinquos do territério nacional,
configurando-se como uma acgao publica de grande alcance social e
democratico. Esse movimento tem sido fundamental para romper com a
histérica dualidade estrutural da educacao brasileira, transformando essas
unidades em verdadeiros polos de exceléncia cientifica e tecnoldgica.



Do ponto de vista de sua governanca, essa capilaridade territorial é viabilizada
por uma "nova institucionalidade" (Fernandes, 2015). A reconfiguracao da
Rede a partir de 2008 instituiu uma dindmica administrativa inovadora por
meio da estrutura multicampi. Esse modelo confere aos Institutos Federais
uma autonomia compartilhada, permitindo que as a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo de cada campus sejam definidas em sintonia com as especificidades
de seu respectivo ambiente social de atuacao.

E essa arquitetura organizacional que possibilita a verticalizacao do ensino —
integrando desde a qualificacéo basica e o ensino técnico de nivel meédio até a
pos-graduacao — rompendo com a visao de que a educacao profissional serve
como mera instrumentalizagao para o mercado. Assim, a concepcéao de
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) ofertada assume o trabalho, a
ciéncia e a cultura como principios educativos voltados a formacao humana
integral e omnilateral dos sujeitos.

Nesse sentido, a presenca dos Institutos Federais (IFs) nos territérios deve ser
compreendida a partir de uma perspectiva integrada, que relaciona educacao,
inovacao e desenvolvimento, considerando as especificidades locais e as
dindmicas socioeconémicas regionais. Este capitulo apresenta os principais
fundamentos conceituais que sustentam essa abordagem.

2.1 Educacao Profissional e Desenvolvimento Local e Regional
A atuacao dos Institutos Federais esta diretamente relacionada ao
fortalecimento do desenvolvimento local e regional, conforme estabelecido em
sua missao institucional. Essa atuagao se materializa, sobretudo, por meio da
oferta de cursos técnicos, tecnoldgicos e de formagao continuada orientados
pelas caracteristicas e potencialidades dos territorios onde estao inseridos.

O amparo legal para essa premissa encontra-se no art. 6° da Lei n°
11.892/2008, que define como uma das finalidades dos IFs orientar sua oferta
formativa em beneficio da consolidacéo e do fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais (Brasil, 2008a).




Nesse contexto, os Arranjos Produtivos Locais (APLs) assumem papel central.
A literatura os define como aglomeracgdes territoriais de agentes econémicos,
politicos e sociais, com foco em um conjunto especifico de atividades
econOmicas, que podem apresentar vinculos e interdependéncia (Borin, 2006
apud Silva; Terra, 2013). Esses arranjos refletem as vocacdes econdmicas
regionais e constituem ambientes propicios a geracao de emprego, renda e
inovagao (da Silva; Terra, 2013).

A integracao entre a oferta educacional e os APLs permite alinhar a formagao
profissional as demandas reais do territdrio, contribuindo para a qualificacao da
forca de trabalho e para o fortalecimento das atividades produtivas locais, sendo
condicao fundamental para oportunizar a geragao de emprego e o efetivo
aumento de renda na regiao (da Silva; Terra, 2013). Ao mesmo tempo, amplia-se
a capacidade dos individuos de atuar de forma critica e qualificada, articulando
competéncias técnicas e capacidades analiticas, fundamentais para sua
insercao no mundo do trabalho e para a dinamizagcao das economias regionais.

Dessa forma, a educacao profissional deixa de ser apenas um mecanismo de
adestramento e treinamento para o emprego imediato e passa a desempenhar
papel estruturante no desenvolvimento territorial. Ao ensinar "o saber fazer e
também o saber pensar"”, a Instituicao contribui para a emancipacao do suijeito,
para a geracao de capacidades locais, a valorizacdo dos saberes regionais e 0
fortalecimento das dinamicas econdmicas existentes (Pacheco, 2011).

2.2 A Rede Federal como indutora de inovacao e
desenvolvimento

Para além da formacéo profissional, os Institutos Federais desempenham
papel estratégico como instituicoes de referéncia nos territorios onde estao
inseridos. Sua atuacao articula ensino, pesquisa aplicada e extensao,
configurando-se como um elemento estruturante na promog¢ao da inovagao e
no fortalecimento das relagdes entre educacgao, setor produtivo e sociedade
(Brasil, 2008a).



Nesse sentido, os IFs podem ser compreendidos como infraestruturas
publicas de conhecimento, capazes de atuar como pontos de convergéncia
entre diferentes atores locais, incluindo governos, empresas, organizagoes
sociais e comunidades (Castioni, 2012 apud Silva; Terra, 2013). Essa atuacéo
contribui para a identificagao de demandas regionais, o desenvolvimento de
solucodes técnicas e tecnoldgicas e a disseminacao do conhecimento cientifico
(Fonseca, 2019).

A pesquisa aplicada e as acOes de extensao desempenham papel relevante
nesse processo, ao promover a transferéncia de conhecimento para a
sociedade e ao estimular a inovacao em diferentes dimensdes — produtiva,
social e cultural. Essa dinamica favorece a construgao de ambientes mais
propicios ao desenvolvimento, ampliando a capacidade de resposta dos
territérios a seus proprios desafios (da Silva; Terra, 2013). Para materializar
esse potencial, a estrutura da Rede Federal prevé a implantagao de Polos de
Inovacao, unidades destinadas a atender diretamente as demandas das
cadeias produtivas locais por meio de acoes de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&l) (Fernandes, 2015; Fonseca, 2019).

Além disso, a presenca dos Institutos Federais contribui para a fixacao de
profissionais qualificados em regides historicamente afastadas dos grandes
centros urbanos. A interiorizacédo dessas instituicdes amplia 0 acesso a
educacao publica de qualidade e fortalece o capital humano local, elemento
essencial para a consolidacao de processos sustentaveis de desenvolvimento
(Cechella, 2018; da Silva; Terra, 2013).

2.3 Dimensoes do impacto da expansao: social, territorial e de
desenvolvimento

A politica de expansao da Rede Federal pode ser analisada a partir de trés
dimensdes complementares, que evidenciam seu carater estruturante para o
desenvolvimento nacional. A literatura aponta que os critérios oficiais
estabelecidos pelo Ministério da Educacao (MEC) no que tange a expansao
da Rede atenderam exatamente a essas trés vertentes (da Silva; Terra, 2013).
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2.3.1 Dimensao Social:

A ampliacao da oferta de educacao profissional publica contribui para a
democratizagao do acesso ao ensino de qualidade, especialmente para
populacdes em situacao de vulnerabilidade social. Para atender a essa
dimensao, a expansao priorizou a universalizacao do atendimento aos
Territorios da Cidadania, bem como o atendimento a municipios com
percentual elevado de extrema pobreza e cidades com baixa receita per capita
integrantes do G100, grupo de cidades brasileiras com receita per capita
inferior a R$ 1.000,00 e com mais de 80 mil habitantes (da Silva; Terra, 2013).
Nesse contexto, a educacgao atua como instrumento de inclusdo, ampliando
oportunidades e contribuindo para a reducao de desigualdades historicas.

A formacao oferecida pelos Institutos Federais possibilita ndo apenas a
insercao no mercado de trabalho, mas também o desenvolvimento de
capacidades individuais e coletivas, proporcionando aos estudantes de
classes sociais mais baixas uma real perspectiva de ascensao social
(Cechella, 2018).

2.3.2 Dimensao Territorial:

A estratégia de interiorizacao da Rede Federal busca reduzir a concentragao
geografica da oferta educacional, historicamente localizada nos grandes
centros urbanos. Nesta dimensao (também classificada como geografica),

a implantacao de unidades destacou o atendimento prioritario aos municipios
com mais de 50 mil habitantes ou microrregidoes nao atendidas por escolas
federais (da Silva; Terra, 2013). O éxito dessa estratégia de descentralizagcao
€ evidenciado por dados do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), os quais
constataram que 85% das escolas e campi foram instalados fora das capitais
estaduais (TCU, 2013 apud Silva; Terra, 2013).

Esse processo amplia o0 acesso a educacao publica federal, fortalece os
territorios locais, favorece a descentralizagao do desenvolvimento e contribui
para a permanéncia dos estudantes em suas regides de origem.



2.3.3 Dimensao de desenvolvimento:

A presenca dos Institutos Federais nos territérios esta associada ao
fortalecimento das estruturas produtivas locais, elucidando que 0s novos
campi devem ser implantados em municipios com arranjos produtivos locais
(APLs) identificados e que estejam envoltos de grandes investimentos (da
Silva; Terra, 2013). Esses elementos favorecem a diversificagao econdémica,
a formacao de mao de obra qualificada, a difusao de conhecimento e o
estimulo a inovagéo.

A avaliacao desses impactos manifesta-se no médio e longo prazo, sendo
resultado de processos cumulativos e multidimensionais. Estudos empiricos
destacam, contudo, que os impactos econdmicos imediatos decorrentes da
implantacado das unidades tendem a ser mais significativos em municipios de
menor porte, especificamente naqueles com menos de 70 mil habitantes (de
Faveri; Petterini; Barbosa, 2018). AvaliacOes quantitativas recentes indicam
que a presenca de unidades da Rede Federal esta associada a melhorias

significativas no indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM) e no
indice de Complexidade Econémica (ICE) dos municipios contemplados,
sugerindo avangos na estrutura produtiva local e no desenvolvimento humano
(Nogueira, 2025).

A trajetdria da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT) é marcada por um processo continuo de
transformacao institucional, expansao territorial e redefinicdo de seu papel
no desenvolvimento nacional. Desde suas origens institucionais até sua
configuragdo contemporénea, a Rede Federal consolidou-se como uma das
principais politicas publicas estruturantes na area da educacgao profissional
no Brasil.

A compreensao desse percurso histérico permite evidenciar nao apenas
a ampliacao quantitativa das unidades, mas, sobretudo, as mudancas
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qualitativas nos objetivos, critérios e estratégias que orientaram sua expansao
ao longo do tempo.

Neste capitulo, apresenta-se o percurso historico de evolugao da Rede
Federal, desde sua origem institucional até a fase atual de expansao,
evidenciando os principais marcos, ciclos expansionistas e mudancgas
estratégicas que orientaram sua configuracao territorial e institucional.

FASE IV

PRE-EXPANSAO

Até o inicio dos anos 2000

FASE 1l

Segunda metade dos anos
2000

Interiorizagdo e
reorganizagao
institucional da Rede

2024~ _Novo PAC
Retomada da expanséo,
consolidagéo e
reestruturagdo da Rede
Federal

Federal

Base histérica e 1-I-I
diversidade MARCO INSTITUCIONAL Rs 2,5

institucional Lei n° 11.892/2008 novos campi bilhdes para
anunciados novos campi

® &—O0

FASE | |

2003-2007 FASE Il
Retomada da expansao
e redugdo das
desigualdades
regionais

A partir de 2011
Ampliacédo da
cobertura territorial e
fortalecimento da
presenga institucional

60 novas unidades

Figura 3.1 — Linha do tempo interpretativa dos ciclos de expansao da Rede Federal.

3.1 Dos primoérdios a reorganizacao institucional (1909-2008)
As origens institucionais da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica remontam ao inicio do século XX e estdo associadas a
formacao de duas vertentes da educacéao profissional publica federal. A
primeira consolidou-se a partir da criacao das Escolas de Aprendizes Artifices
(EAAs), em 1909, destinadas a formacéo profissional das camadas populares
urbanas e orientadas aos oficios vinculados as atividades manufatureiras e
industriais. A segunda desenvolveu-se no campo da formacgéo agricola,
institucionalizada pelo Governo Federal a partir de 1910 e vinculada a
qualificacao profissional para as atividades agropecuarias e ao
desenvolvimento do meio rural (Brasil, 1909; Brasil, 1910; Silva, 2009).

11



Embora tenham seguido trajetérias administrativas e institucionais distintas
durante grande parte do século XX, essas duas vertentes constituiram bases
histéricas complementares da atual Rede Federal. A primeira deu origem,
progressivamente, as Escolas Técnicas Federais e, posteriormente, aos
Centros Federais de Educacao Tecnolégica (CEFETS); a segunda
desenvolveu-se por meio de diferentes configuragdes de ensino agricola,
posteriormente consolidadas nas Escolas Agrotécnicas Federais. A
reorganizacao promovida pela Lei n° 11.892/2008 reuniu, em diferentes
unidades da Federacgao, instituicdes provenientes dessas trajetorias em novas
estruturas institucionais multicampi (Silva, 2009; Pacheco, 2010).

Instituidas pelo Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, as Escolas de
Aprendizes Artifices foram implantadas a partir de 1910 em diferentes
unidades da Federacgao, constituindo uma das primeiras estruturas nacionais
organizadas pelo Governo Federal para a oferta de educacéao profissional.
Distribuidas majoritariamente nas capitais dos estados, essas instituicoes

destinavam-se a formacao profissional das camadas populares urbanas e a
preparacgao para os oficios relacionados as atividades manufatureiras e
industriais entao existentes (Soares, 1982; Brasil, 1909).

Paralelamente a implantacao das Escolas de Aprendizes Artifices,
desenvolveu-se outra vertente da educacao profissional federal vinculada ao
ensino agricola. O Decreto n° 8.319, de 20 de outubro de 1910, regulamentou
0 ensino agrondmico, compreendendo diferentes niveis e modalidades de
formacao relacionados a agricultura, a medicina veterinaria, a zootecnia e as
industrias rurais. Ao longo das décadas seguintes, essa vertente assumiu
diferentes configuragodes institucionais, entre elas Patronatos e Aprendizados
Agricolas, Escolas de Iniciacdo Agricola, Ginasios e Colégios Agricolas, até a
consolidacao das Escolas Agrotécnicas Federais. Nesse percurso,
destacou-se o0 modelo escola-fazenda, no qual a formacéo articulava os
espacos escolares as atividades praticas e produtivas vinculadas ao meio
rural, conferindo caracteristicas pedagdgicas proprias a essa vertente da
educacao profissional federal (Brasil, 1910; Lacruz et al., [s.d.]).
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Ao longo do século XX, as duas vertentes passaram por sucessivas
transformacgodes institucionais, acompanhando mudancgas na organizacao da
educacao profissional e nas estruturas econémicas e produtivas do pais. No
ramo de origem técnico-industrial, as Escolas de Aprendizes Artifices foram
reorganizadas em diferentes momentos até a constituicao das Escolas
Técnicas Federais. No ramo agricola, diferentes estabelecimentos de ensino
vinculados a formacéo rural foram progressivamente reorganizados, sendo
transferidos da estrutura do Ministério da Agricultura para o Ministério da
Educacao e Cultura em 1967 e, em 1979, consolidados sob a denominacgéao
de Escolas Agrotécnicas Federais (Barbosa et al., 2015; Silva, 2009).

Embora mantivessem identidades e caracteristicas formativas préprias,
Escolas Técnicas e Escolas Agrotécnicas passaram progressivamente a
integrar um campo institucional comum da educacgao profissional federal. Em
1959, as escolas técnicas adquiriram maior autonomia administrativa,
financeira e didatico-pedagodgica; em 1993, as Escolas Agrotécnicas Federais
também foram transformadas em autarquias. Esse processo de aproximagao
institucional antecedeu as transformacdes ocorridas nas décadas seguintes e
contribuiu para a configuracao da Rede que seria reorganizada em 2008
(Barbosa et al., 2015).

Outro marco relevante desse percurso foi o processo de transformacéo das
Escolas Técnicas Federais e, posteriormente, de parte das Escolas
Agrotécnicas Federais em Centros Federais de Educacgao Tecnoldgica
(CEFETSs), movimento denominado na literatura de “cefetizacao”. Iniciado em
1978, com a transformacao das Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais,
do Parana e Celso Suckow da Fonseca em CEFETS, o processo foi ampliado
na década de 1990, especialmente a partir da Lei n° 8.948/1994, que instituiu
o Sistema Nacional de Educacgao Tecnoldgica e estabeleceu a transformacao
gradual das demais Escolas Técnicas Federais (Lacruz et al., [s.d.]; Franco;
Barbosa, 1994).
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A cefetizacao representou mais do que uma alteragao de denominagao
institucional. Esse processo ampliou as atribuicbes académicas dessas
instituicées e contribuiu para a insercéao e consolidacao da educagao superior
na Rede Federal. A partir de 1998, a legislacao passou a admitir também a
transformacao das Escolas Agrotécnicas Federais em CEFETS, processo
iniciado em 1999 e que aproximou ainda mais as duas trajetorias
institucionais. Nos anos 2000, a oferta de cursos de graduacéo e
pos-graduacéao pelos CEFETs ampliou-se, estabelecendo uma das bases para
o modelo de verticalizacdo da educacao que seria posteriormente incorporado
aos Institutos Federais (Franco; Barbosa, 1994; Lacruz et al., [s.d.]; Pacheco,
2010).

A convergéncia dessas diferentes trajetorias institucionais ocorreu de forma
mais ampla com a promulgacéo da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008, que instituiu a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criou os Institutos Federais. A nova configuracao foi constituida

mediante transformacgao ou integracao de instituicoes preexistentes, incluindo
Centros Federais de Educacgao Tecnoldgica, Escolas Técnicas Federais,
Escolas Agrotécnicas Federais e escolas técnicas vinculadas as universidades
federais. Em diversos estados, a constituicao dos Institutos Federais reuniu em
uma mesma estrutura multicampi instituicdbes provenientes das vertentes
técnico-industrial e agrotécnica, preservando e articulando experiéncias
institucionais construidas ao longo de trajetérias distintas (Brasil, 2008a; Silva,
2009).

A reorganizacao de 2008 consolidou, assim, uma nova institucionalidade para
a educacao profissional federal, articulando educacéao basica, profissional e
superior com pesquisa e extensao e ampliando as possibilidades de
verticalizacao dos itinerarios formativos. A experiéncia acumulada pelas
Escolas Técnicas, Escolas Agrotécnicas e CEFETs constituiu parte importante
da base histdrica e institucional sobre a qual se estruturou o atual modelo dos
Institutos Federais.
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A configuracao institucional da RFEPCT estabelecida em 2008 recebeu
posteriormente uma alteracao relevante. Em 2012, a Lei n° 12.677 integrou o
Colégio Pedro Il a Rede Federal e promoveu sua equiparagao aos Institutos
Federais, preservadas as especificidades de sua trajetdria histérica e de sua
atuacao educacional.

A Figura 3.2 sintetiza as principais transformacodes historico-institucionais
relacionadas a configuracao contemporanea da Rede Federal, considerando
as trajetdrias das instituicdes de formacao técnico-industrial e agrotécnica, sua
convergéncia no processo de reorganizacao institucional de 2008 e a posterior
integracado do Colégio Pedro Il a RFEPCT, em 2012.

AUTONOMIA DAS
ESCOLAS DE ESCOLAS TECNICAS INiCIO DA
APRENDIZES ARTIFICES FEDERAIS CEFETIZAGAO
1909 1959 1978

O O
2\ % 2\ %

TRAJETORIA
TECNICO-INDUSTRIAL 2008

REORGANIZAGAO
INSTITUCIONAL

CEFETIZ Aq AO REDE FEDERAL DE EDUCAGAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E _©_'

1978 — anos 2000 TECNOLOGICA

- 2012
Criagdo dos "
INSTITUTOS FEDERAIS COLEGIO PEDRO I
. Integragao a Rede
TRAJETORIA Lei n° 11.892/2008 gFe‘;deral
AGROTECNICA 1999
~ -~ CEFETIZAGAO DE Lei n° 12.677/2012
~ ~ PARTE DAS EAFs
1910 1979
ENSINO AGRICOLA ESCOLAS
FEDERAL AGROTECNICAS
FEDERAIS

Figura 3.2 — Trajetérias institucionais, reorganizacao de 2008 e integracdo do Colégio Pedro Il a Rede Federal em 2012.

A periodizacao apresentada nesta secao observa uma perspectiva
historico-institucional, voltada a compreensao das transformacoes pelas quais
passaram as diferentes vertentes da educacao profissional federal cujas
origens remontam ao inicio do século XX, até a reorganizagao promovida pela
Lei n°® 11.892/2008, complementada, para fins da configuracao institucional
da Rede aqui representada, pela integracao do Colégio Pedro Il em 2012.
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Essa leitura ndo se confunde com a periodizacéo dos ciclos expansionistas
apresentada na secao seguinte, que organiza a trajetoria da Rede Federal a
partir das fases de expansao adotadas em estudos, normativos e
levantamentos institucionais. Assim, o periodo compreendido entre as origens
institucionais da Rede e sua reorganizacdao em 2008 expressa uma trajetoria
de transformacao institucional, enquanto as fases de expansao indicam
recortes utilizados para analisar sua ampliagao territorial.

3.2 Ciclos expansionistas da Rede Federal

O processo de expansao da Rede Federal, especialmente a partir dos anos
2000, pode ser compreendido a partir de ciclos distintos, caracterizados por
diferentes diretrizes, critérios de implantacao e prioridades estratégicas.

Para fins deste memorial, a expressao “pré-expansao” é utilizada para
identificar o conjunto de unidades existentes antes da retomada
contemporanea da expansao da Rede Federal, conforme classificagao
adotada pela Portaria MEC n° 713/2021 e suas atualizacdes. Ja as fases de
expansao correspondem aos ciclos posteriores de ampliagao territorial da
Rede, marcados por diferentes estratégias de interiorizacao, critérios de
implantacao e formas de organizacgao institucional.

Essa periodizagao nao decorre apenas de uma organizacao cronologica, mas
reflete mudancas substantivas na Iégica de formulacao da politica publica.

A divisdo em fases esta consolidada em estudos e relatdrios institucionais
conduzidos no ambito da Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica
(Setec/MEC), que sistematizam os critérios adotados em cada momento da
expansao; em normativos em especial a Portaria MEC n° 713/2021 e suas
atualizacOes, entre elas a Portaria MEC n° 327, de 15 de abril de 2026; e em
pesquisas publicadas acerca da tematica.
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Para orientar a leitura das subsec¢des seguintes, o Quadro 3.2 sintetiza a
interpretacao adotada neste memorial para cada ciclo expansionista,
indicando sua denominacgao, marco temporal de referéncia e principal énfase
estratégica. A sintese néao substitui a analise histérica apresentada nas
subsecodes, mas oferece uma visao comparativa dos diferentes momentos da
expansao da Rede Federal.

Ciclo Marco temporal de referéncia Marco institucional associado Enfase estratégica predominante

Pré-expanséo Periodo anterior & retomada contemporinea Consolidagio das Escolas Técnicas, Base institucional histérica e diversidade de
da expansdo Agrotécnicas, CEFETs e demais instituiges modelos organizacionais
predecessoras

Ciclo iniciado nos anos 2000 Retomada dos investimentos federais na Ampliagdo da oferta e redugdo de
expansado da educacao profissional desigualdades regionais

Continuidade da expanséo na segunda Lei n® 11.892/2008 e criagdo dos Interiorizagdo associada & reorganizagéo
metade dos anos 2000 Institutos Federais institucional da Rede Federal

Fase lll Ciclo iniciado a partir de 2011 Consolidagdo da estrutura dos Ampliagdo da cobertura territorial e
Institutos Federais fortalecimento da presenga institucional

Ciclo associado ao Novo PAC Novo PAC, Lei n® 15.367/2026 e criagdo do IF Expansdo, consolidagdo e reestruturagdo da
Sertdo-PB Rede Federal

Quadro 3.2 - Sintese interpretativa dos ciclos de expansao da Rede Federal.

3.2.1 Pré-expansao

No recorte adotado neste memorial, a pré-expansao corresponde ao conjunto
de unidades académicas existentes antes da retomada contemporanea da
expansao da Rede Federal, tomando como referéncia a classificagao adotada
Pré-expansao definida pela Portaria n® 713/2021 (p. 23) e pela n° 327/2026

(p. 24). Trata-se de um periodo marcado por forte diversidade institucional,

no qual coexistiam Escolas Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas Federais,
Centros Federais de Educacao Tecnolégica, Unidades de Ensino
Descentralizadas, escolas vinculadas a universidades federais e outras
formas de organizacao da educacao profissional publica federal.

Esse cenario evidencia que, antes da reorganizagao promovida pela Lei n°
11.892/2008, a Rede Federal ja desempenhava papel fundamental na oferta
de educacéo profissional publica no pais. A diversidade institucional existente
naquele periodo, resultante de diferentes trajetorias historicas da educacéao
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profissional federal, constituiu a base para o processo de expansao e
reorganizacdo da Rede. Escolas Técnicas, Escolas Agrotécnicas, CEFETS,
Unidades de Ensino Descentralizadas e escolas vinculadas as universidades
federais conformavam uma estrutura institucional diversa, posteriormente
reorganizada, em grande medida, pela criagao dos Institutos Federais.

3.2.2 Fase | da Expansao da Rede Federal

Embora o processo de expansao e interiorizacao da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica tenha comegado a ser
concebido em 2003, sua implementacao efetiva teve inicio em 2006, apds a
aprovacao do Projeto de Lei da Camara (PLC) n° 70/2005, convertido na Lei
n° 11.195, de 18 de novembro de 2005. Essa legislagao autorizou a Uniao a
criar Escolas Técnicas Federais (ETFs), Escolas Agrotécnicas Federais (EAFS)
e Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs), estabelecendo as bases
legais para a retomada da expansao da educacéo profissional federal apos
décadas de relativa estagnacao.

Conforme dados divulgados pelo Ministério da Educacao (MEC)', o Governo,
o Governo Federal langou, para o biénio 2006—2007, uma meta estratégica
voltada a ampliacao da presenca da Rede Federal em todas as 27 unidades
da Federacao, tanto nas capitais quanto em municipios do interior. Para
alcancar esse objetivo, foi prevista a implantacao de 42 novas unidades de
ensino, distribuidas entre 5 Escolas Técnicas Federais, 4 Escolas Agrotécnicas
Federais e 33 Unidades de Ensino Descentralizadas vinculadas aos Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica (CEFETS).

Entretanto, os resultados alcancados superaram as metas inicialmente
estabelecidas. De acordo com Nogueira (2025), a denominada Fase | do
Plano de Expansao da Rede Federal resultou na implantagao de 60 novas
unidades de ensino, incluindo UNEDs, ETFs, EAFs e escolas
profissionalizantes federalizadas. Das 28 UNEDs inicialmente previstas para

1 https://portal.mec.gov.br/index.php 7option=com_docmané&view=download&alias=96281-expansao-folder&category _
slug=setembro-2018-pdf&ltemid=30192
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2006, parte foi inaugurada ainda naquele ano, enquanto as demais foram
concluidas em 2007, contribuindo para a geragao de aproximadamente trés
mil empregos diretos e para a ampliacao do quadro de docentes e técnicos
administrativos da Rede Federal.

A distribuicao territorial dessas unidades seguiu uma logica orientada pela
reducao das desigualdades regionais e pela interiorizacao das oportunidades
educacionais. A Regiao Nordeste concentrou 0 maior numero de novas
unidades, com 19 implantacdes, seguida pelas regides Sudeste (16), Sul (13),
Centro-Oeste (6) e Norte (6). Essa configuracéo evidencia o direcionamento
da politica publica para regides historicamente menos atendidas pela oferta de
educacao profissional e tecnoldgica.

NORDESTE

SUDESTE

CENTRO-OESTE

unidades
implantadas

Figura 3.3 — Distribuicao regional das unidades implantadas na Fase | da Expansao da Rede Federal.

A execucao da primeira fase da expansao foi fortalecida pela promulgagao da
Lei n® 11.249, de 23 de dezembro de 2005, que abriu crédito adicional ao
Ministério da Educagao no valor de R$ 57 milhGes para viabilizar a
implantacao das novas unidades previstas no Plano de Expansao da Rede
Federal de Educacao Tecnoldgica. Esse aporte financeiro representou um
elemento fundamental para a materializagao das metas estabelecidas pelo
Governo Federal.
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Segundo o Relatorio de Avaliacao do Plano de Expanséao da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica (Brasil, 2007), os critérios utilizados para
definicdo dos municipios contemplados nessa etapa consideraram variaveis
como localizagao geografica, densidade populacional, indicadores de
desenvolvimento socioecondmico, caréncia de oferta educacional e
potencialidades econémicas locais. Também foram observadas as condi¢oes
de infraestrutura existentes e a possibilidade de aproveitamento de instalagdes
ja disponiveis, buscando otimizar os investimentos publicos e acelerar a
implantagcao das novas unidades.

A) Localizagcao geografica, area territorial, populagao e recursos naturais;

B) Indicadores e indices de desenvolvimento socioeconémico e educacionais;
C) Arranjos produtivos locais, economia, recursos naturais e potencialidades
estratégicas da regido;

D) Concentragao demografica, posicao geografico-administrativa estratégica,
proximidade com municipios vizinhos, percurso nos deslocamentos, meios de
transporte predominantes e inter-relacionamento geografico e politico do
municipio com os demais;

E) Expansdo do complexo industrial e da atividade de turismo da regido;

F) Plano estratégico de desenvolvimento do municipio, em especial com
relagcéo a existéncia de projetos inéditos de grande impacto socioeconémico,
investimentos e possibilidade de assinatura de convénios, o que implicaria a
necessidade de grande quantidade de mao de obra especializada;

Fase | (2003 a 2006) G) Quantidade de escolas de ensino profissionalizante no estado/regiéo;
H) Competéncia demonstrada pelo estado/municipio no desenvolvimento de
programas de educacgéo profissional e existéncia de politicas publicas
voltadas para a capacitagao de trabalhadores;
1) Caréncia de oportunidades de educacgao profissional, tanto em cursos
técnicos de nivel médio, como nos de formacéo inicial e continuada de
trabalhadores;
J) Projeto de infraestrutura fisica de unidade ja aprovado;
K) Obras de unidades inacabadas; e
L) Existéncia de instalagdes fisicas que poderiam ser recuperadas e
modernizadas.

Fonte: relatério do grupo de trabalho - Portaria Setec n° 603, de 8 de dezembro de 2021

A denominada Fase | do Plano de Expansao constitui, portanto, um marco na
democratizagao do acesso a educacao profissional publica no Brasil.
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Mais do que ampliar quantitativamente a Rede Federal, essa etapa inaugurou
um processo de reorganizacao territorial da oferta educacional, promovendo a
presenca do Estado em regides interioranas e contribuindo para a redugao
das desigualdades regionais. Nesse sentido, pode ser caracterizada como
uma fase estruturante, responsavel por estabelecer as bases territoriais,
institucionais e operacionais que sustentariam os ciclos subsequentes de
expansao da Rede Federal em escala nacional.

3.2.3 Fase Il da Expansao da Rede Federal

A segunda fase do Plano de Expansao da Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica teve inicio em 2007, ainda antes da
promulgacao da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu
oficialmente a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(IFs). Diferentemente da primeira etapa, caracterizada predominantemente
pela ampliacao da infraestrutura educacional e pela interiorizacao inicial da
oferta, a Fase Il representou um movimento de reestruturagao institucional da
educacao profissional federal, combinando expansao territorial, reorganizagao
administrativa e redefinicao da missao das instituicoes que compunham a
Rede Federal.

Um dos marcos centrais desse processo foi a publicacdo da Chamada Publica
MEC/Setec n° 002/2007, destinada a selecao de propostas para constituicao
dos futuros Institutos Federais. A iniciativa refletia uma nova concepcao de
politica educacional, orientada ndo apenas pela ampliacdo do acesso, mas
também pela construgao de instituicoes capazes de articular ensino, pesquisa
e extensao em uma perspectiva integrada e comprometida com o
desenvolvimento regional. O objetivo era fortalecer o papel da educagao
profissional e tecnoldgica como instrumento de inclusao social, inovacéao e
dinamizagao dos arranjos produtivos locais.

Poderiam participar da chamada os Centros Federais de Educacéao
Tecnoldgica (CEFETS), individualmente ou em conjunto com outras
instituicoes federais localizadas no mesmo estado;

21



as Escolas Agrotécnicas Federais; a Escola Técnica Federal de Palmas; e a
Escola Técnica vinculada a Universidade Federal do Parana. A proposta previa
que os Institutos Federais fossem constituidos a partir da transformacao de
instituicoes ja existentes ou da integracéo de duas ou mais instituicoes
federais de educacao profissional de uma mesma unidade federativa,
formando estruturas multicampi com abrangéncia regional.

Essa reorganizacgao institucional representou uma inflexdo importante na
trajetéria da educacao profissional brasileira. Os futuros Institutos Federais
foram concebidos como instituicdes pluricurriculares e multicampi, capazes de
ofertar educacao basica, profissional e superior de forma articulada,
ampliando as possibilidades de verticalizacdo da formacao e fortalecendo a
presenca do Estado em territorios historicamente excluidos das politicas
educacionais federais.

Entretanto, o processo nao ocorreu sem resisténcias. Os CEFETs de Minas

Gerais e do Rio de Janeiro optaram por nao aderir a transformacao em
Institutos Federais. Ambas as instituicoes defendiam a manutencao de suas
estruturas organizacionais e reivindicavam a transformacéo em universidades
tecnoldgicas, argumentando que possuiam trajetéria consolidada na oferta de
cursos de graduacgao, programas de pos-graduacao stricto sensu e atividades
de pesquisa cientifica. Na avaliacdo dessas instituicdes, a incorporacao ao
modelo dos |IFs poderia representar uma descaracterizacao de seu perfil
académico e uma limitacao de seus projetos institucionais.

De forma semelhante, algumas Escolas Técnicas vinculadas as Universidades
Federais manifestaram preocupacao quanto a possivel ruptura dos vinculos
académicos e administrativos historicamente estabelecidos com suas
universidades de origem. Em diversos casos, prevaleceu o entendimento de
que a permanéncia na estrutura universitaria garantiria melhores condicdes
para a continuidade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Como resultado, determinadas instituicdes permaneceram fora do processo
de transformacgao em Institutos Federais, entre elas o CEFET-MG, o
CEFET-RJ, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e
algumas Escolas Técnicas vinculadas as universidades federais. O Colégio
Pedro Il também n&o integrou o processo de constituicdo dos Institutos
Federais em 2008, sendo posteriormente incorporado a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica pela Lei n® 12.677, de 25 de
junho de 2012, que promoveu sua equiparacao aos Institutos Federais nos
termos estabelecidos pela legislacao.

Paralelamente a reorganizacéo institucional, o Governo Federal langou a
Chamada Publica MEC/Setec n° 001/2007, destinada a selecdo de municipios
para implantacdo de novas unidades da Rede Federal. O objetivo era ampliar
significativamente a capilaridade territorial das instituicoes federais de
educacao profissional, tendo como meta a criacao de 150 novos campi em um
periodo de quatro anos. Essa iniciativa reforgou a estratégia de interiorizagcao
adotada na fase anterior, mas incorporou critérios mais amplos de
planejamento territorial e desenvolvimento regional.

BASE INSTITUCIONAL DA REORGANIZAQAO

CEFETs 31

UNEDs 75 2008

META DA FASE Il

REORGANIZAGAO

INSTITUCIONAL
REDE FEDERAL DE EDUCAGAO Lo
ESCOLAS AGROTECNICAS A et
FEDERAIS 39 PROFISSIONAL, CIENTIFICA E . 1 5
TECNOLOGICA .

Criagao dos H
INSTITUTOS FEDERAIS novos campi

R 2007-2010
ESCOLAS TECNICAS Lei n° 11.892/2008

FEDERAIS

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS MODELO
AS UNIVERSIDADES FEDERAIS MULTICAMPI

Figura 3.4 — Reorganizacao institucional e modelo multicampi na Fase Il da Expansao da Rede Federal.
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O edital estabelecia que poderiam participar da selecéo as prefeituras
municipais e o Governo do Distrito Federal, isoladamente ou em parceria com
governos estaduais, empresas e outras instituicoes locais. Caberia ao
Ministério da Educacéo realizar os investimentos relacionados a construcéo,
equipagem, manutencao e contratacao de pessoal. Como contrapartida
minima, os entes locais deveriam disponibilizar terrenos ou edificacoes
adequadas a implantacao das unidades. Adicionalmente, eram consideradas
positivamente contribuicbes complementares, como obras de infraestrutura,
transporte escolar, equipamentos, bibliotecas e apoio financeiro a
implantacao.

Os critérios de selecao combinavam aspectos técnicos, juridicos, econémicos
e sociais, considerando fatores como a abrangéncia regional da futura
unidade, as contrapartidas ofertadas, os indicadores socioecondmicos dos
municipios e sua capacidade de contribuir para o desenvolvimento regional.
Em situacOes de empate, priorizavam-se municipios com menor Produto

Interno Bruto (PIB). E importante destacar que a Fase Il foi iniciada antes
mesmo da conclusao integral das metas estabelecidas para a Fase |. Tal
decisdao demonstra o elevado grau de prioridade atribuido pelo Governo
Federal a educacéao profissional e tecnolégica no contexto das politicas de
desenvolvimento nacional. A expansao da Rede Federal passou a ser
compreendida como instrumento estratégico para a inclusao social, a
qualificacao da forca de trabalho, a redugcao das desigualdades regionais e 0
fortalecimento das economias locais.

O principal marco normativo dessa etapa foi a promulgacéo da Lei n°
11.892/2008, responsavel pela criagao dos Institutos Federais e pela
reorganizacao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. A nova configuracédo institucional incorporou 31 Centros Federais
de Educacgao Tecnoldgica, 75 Unidades de Ensino Descentralizadas, 39
Escolas Agrotécnicas Federais, 7 Escolas Técnicas Federais e 8 Escolas
Técnicas vinculadas as universidades federais, consolidando um novo modelo
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institucional para a educacgao profissional publica brasileira.

A expressiva participacado das Escolas Agrotécnicas Federais nesse processo
evidencia que a constituicao dos Institutos Federais nao resultou apenas da
transformacao dos CEFETs e das instituicoes de tradicao técnico-industrial. A
incorporagao dessas escolas agregou a nova institucionalidade experiéncias
historicamente vinculadas a formagao agropecuaria e ao desenvolvimento
rural e contribuiu para que os Institutos Federais partissem, desde sua
criacao, de uma base institucional territorialmente diversificada. A
reorganizacao de 2008 representou, assim, também a convergéncia de
trajetorias formativas e institucionais que haviam se desenvolvido de maneira
diferenciada ao longo do século XX (Brasil, 2008a; Silva, 2009).

A partir desse momento, a expansao da Rede Federal passou a incorporar de
maneira mais explicita as dimensoes territorial, produtiva e social do
desenvolvimento. O planejamento das novas unidades buscou assegurar uma
distribuicao mais equilibrada da oferta educacional, priorizando mesorregioes
até entédo desprovidas de instituicées federais, bem como periferias de
grandes centros urbanos e municipios do interior. Essa estratégia refletia o
entendimento de que a presenca das instituicoes federais poderia atuar como
vetor de desenvolvimento regional, contribuindo para a formacao de capital
humano, a difusao de conhecimento e o fortalecimento das economias locais.

A) Distribuicao territorial equilibrada das novas unidades de ensino;

B) Cobertura do maior numero possivel de mesorregides em cada Unidade
da Federacao;

C) Proximidade das novas unidades de ensino aos Arranjos Produtivos
Locais instalados e em desenvolvimento;

D) Interiorizacao da oferta publica de educacao profissional e de ensino
superior;

E) Reducéo dos fluxos migratérios originados nas regides interioranas com
destino aos principais centros urbanos;

F) Aproveitamento de infraestruturas fisicas existentes; e

G) Identificac@o de potenciais parcerias.

Fase Il (2007 a 2010)

Fonte: relatério do grupo de trabalho - Portaria Setec n° 603, de 8 de dezembro de 2021
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Ao final de 2010, a Fase Il encontrava-se com as suas unidades em
funcionamento, como um dos mais significativos ciclos de expansao da
educacao profissional na historia brasileira. Mais do que ampliar o numero de
unidades e matriculas, essa etapa redefiniu a propria arquitetura institucional
da Rede Federal, estabelecendo as bases para sua consolidagao como uma
politica publica de alcance nacional. A criacdo dos Institutos Federais
representou, portanto, nao apenas uma mudanca administrativa, mas uma
transformacao estrutural na forma de organizagao da educacao profissional e
tecnoldgica brasileira, cujos efeitos continuam a influenciar a configuracao da
Rede Federal nas décadas subsequentes.

3.2.4 Fase lll da Expansao da Rede Federal

A terceira fase do Plano de Expansao da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica representou o aprofundamento da
estratégia de interiorizagao iniciada nos ciclos anteriores, direcionando
esforcos para a ampliacdo da presenca institucional em municipios de porte

meédio, regides periféricas dos grandes centros urbanos e territorios
caracterizados por maiores vulnerabilidades socioeconémicas. Diferentemente
das fases precedentes, marcadas pela constituicao da infraestrutura basica da
Rede Federal e pela criacao dos Institutos Federais, a Fase Ill concentrou-se
na ampliacao da capilaridade territorial e no fortalecimento da presenca do
Estado em areas historicamente menos contempladas pelas politicas publicas
educacionais.

Nesse contexto, os critérios de selecao dos municipios passaram a incorporar
indicadores mais especificos relacionados ao desenvolvimento regional e a
inclusédo social. Foram priorizados municipios com maior contingente
populacional, inseridos em programas federais de desenvolvimento territorial,
como os Territorios da Cidadania, bem como localidades que apresentavam
indicadores socioeconbmicos desfavoraveis, especialmente aqueles
relacionados a renda per capita, as oportunidades de emprego e as condi¢oes
de acesso a educacéo publica. Tal direcionamento evidencia a utilizacao
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de instrumentos mais refinados de diagndstico territorial para orientar a
expansao da Rede Federal.

A) Insercdo no Programa Territério da Cidadania, com pelo menos uma unidade
da Rede Federal em cada um desses Territorios;

B) Prioridade aos municipios que compunham o grupo de cidades brasileiras
com com mais de 80 mil habitantes e que possuiam receita per capita inferior
a R$ 1.000,00, o (G100);

C) Abrangéncia do maior nimero possivel de microrregides, com a condigcao
de que em todas as mesorregides houvesse uma ou mais unidades

da Rede Federal;

D) O numero de habitantes, preferencialmente com mais de 50.000, para
selecéo dos municipios prioritarios das microrregioes;

E) Localidades que receberam investimentos do Programa de Aceleragéo do
Crescimento (PAC) (PAC); e

F) Articulacao da oferta de educacao profissional com os Arranjos Produtivos
Locais (APLs).

Fase Il (2011 a 2023)

Fonte: adaptado do relatério do grupo de trabalho - Portaria Setec n° 603, de 8 de dezembro de 2021

A Fase lll estabeleceu como meta a implantacao de 208 novas unidades até o
ano de 2014, consolidando um dos maiores ciclos de crescimento da
educacao profissional publica ja registrados no pais. Mantiveram-se como
diretrizes centrais a redug¢ao das desigualdades regionais, a democratizacao
do acesso a educacao publica federal e a ampliagao das oportunidades de
qualificacao profissional como mecanismo de promocao da inclusao social e
do desenvolvimento econémico local e regional (Brasil, 2018).

Um dos aspectos mais relevantes desse periodo foi a introducéo de um novo
modelo organizacional de unidade académica: os campi avancados.
Concebidos como estruturas de menor porte fisico e administrativo, esses
campi possuiam quadro reduzido de servidores e infraestrutura mais
compacta em comparagcao aos campi tradicionais. Sua criagao buscava
ampliar a presenca institucional dos Institutos Federais em municipios
menores e regides de baixa densidade populacional, possibilitando maior
flexibilidade na expansao da Rede sem comprometer a sustentabilidade
administrativa das instituicoes.
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A implantacao dos campi avancados representou uma inovacao importante na
estratégia de interiorizacao, permitindo que a Rede Federal alcancasse
localidades que, em razao de suas caracteristicas demograficas ou
econbmicas, dificilmente comportariam a instalacao imediata de um campus
convencional. Dessa forma, além das unidades originalmente previstas no
plano de expansao, diversos campi avangcados foram criados ao longo desse
periodo, fortalecendo a presenca territorial dos Institutos Federais e ampliando
o alcance das politicas publicas de educacao profissional e tecnoldgica.

Os resultados acumulados ao longo dos ciclos contemporaneos de expansao
evidenciam a magnitude dessa politica publica. Em 2005, antes da retomada
da expansao da Rede Federal, existiam 144 unidades de ensino distribuidas
pelo territério nacional. Ao longo das fases subsequentes, a Rede Federal
ampliou significativamente sua presenca territorial, consolidando-se como
uma das mais abrangentes politicas publicas de interiorizagao da educacgao
profissional implementadas pelo Estado brasileiro.

Para fins cartograficos, entretanto, o painel complementar deste memorial
adota a base de unidades académicas classificada segundo a Portaria de
Dimensionamento da Rede Federal. Nessa base, sao contabilizadas 677
unidades académicas autorizadas ou incorporadas e 73 unidades em
implantacéo, totalizando 750 registros cartograficos. Assim, eventuais
diferencas entre os quantitativos historicos citados na literatura e os
quantitativos do painel decorrem da finalidade metodologica de cada base:
enquanto os primeiros registram marcos institucionais gerais da expansao, o
painel organiza unidades académicas georreferenciadas para representacao
territorial.
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FOCO
ESTRATEGICO

MARCO /
INOVAGAO

EXPANSAO /
RESULTADOS
E METAS

)

O
FASE |

INTERIORIZAGAO E REDUGAO
DAS DESIGUALDADES REGIONAIS

Lei n° 11.195/2005

60

unidades implantadas

WV

FASE 1I

REORGANIZAGAO INSTITUCIONAL
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Lei n° 11.892/2008

Criagdo dos Institutos Federais

150

novos campi

META

Quadro 3.6 — Matriz de evolucgao estratégica das Fases I, Il e lll da Expansao da Rede Federal.

O
FASE Il

CAPILARIDADE TERRITORIAL
E INCLUSAO SOCIAL

Portaria n° 1.291/2013

Campi avangados

208

novas unidades

META ATE 2014

A ampliacao observada a partir de 2024 esta associada a retomada da politica

de expansao da Rede Federal pelo Governo Federal, apds um periodo de

desaceleragao na criacao de novas unidades. Esse novo ciclo reafirma o papel

estratégico dos Institutos Federais como instrumentos de desenvolvimento

territorial, formacao profissional, inovacao tecnoldgica e inclusao social.

Ao mesmo tempo, evidencia a permanéncia da educacao profissional e

tecnolégica como elemento central das estratégias governamentais voltadas

a reducao das desigualdades regionais e a promog¢ao do desenvolvimento

sustentavel.

Mais do que um processo de crescimento quantitativo, a trajetéria recente da

Rede Federal revela sua consolidagao como politica publica estruturante do

sistema educacional brasileiro. Ao longo dos diferentes ciclos de expansao,

observa-se uma crescente preocupagao com a integracao entre as unidades,

a qualificacao da oferta educacional, a articulagao com os arranjos produtivos

locais e o alinhamento das ac¢des institucionais as estratégias de

desenvolvimento regional. Dessa forma, a expansao deixa de ser

compreendida apenas como ampliacao fisica da rede de ensino e passa

a incorporar dimensdes relacionadas a governancga, a sustentabilidade

institucional e a efetividade das politicas publicas.
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A evolucéo historica da Rede Federal evidencia, portanto, um processo
continuo de ampliagcao, qualificacéo e redefinicdo de seu papel no
desenvolvimento nacional. A transicao de um conjunto disperso de escolas
técnicas e agrotécnicas para uma rede integrada de Institutos Federais reflete
profundas transformacdes na politica educacional brasileira. Os diferentes
ciclos de expansao demonstram que esse processo nao ocorreu de maneira
linear, mas foi orientado por estratégias sucessivas que incorporaram,
progressivamente, dimensoes territoriais, produtivas, sociais e institucionais.
Nesse sentido, a consolidacao da Rede Federal como politica publica de
Estado estabelece as bases para compreender os desafios contemporaneos e
as novas iniciativas de expansao que buscam aprofundar a democratizacao do
acesso a educacao profissional, cientifica e tecnolégica em todo o territorio
nacional.

3.2.4.1 A desaceleracao da expansao e os desafios
institucionais da Rede Federal

Apods o ciclo intensivo de expansao ocorrido entre 2005 e 2014, a Rede

Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica ingressou em um
periodo caracterizado pela desaceleracéo da criagcao de novas unidades e
pela priorizagao da consolidacao institucional das estruturas implantadas ao
longo das trés fases do Plano de Expansao. Esse novo contexto esteve
associado, entre outros fatores, as restricdes orcamentarias impostas ao setor
publico, as mudancas nas prioridades governamentais e a necessidade de
assegurar condi¢cdes adequadas de funcionamento para os campi
recentemente implantados.

Ao final de 2014, a Rede Federal havia alcangado uma dimensao sem
precedentes, com centenas de unidades distribuidas por todas as regides do
pais. Entretanto, a rapida expansao territorial trouxe consigo desafios
relacionados a infraestrutura fisica, a recomposicao e qualificacao da forca de
trabalho, a permanéncia e éxito, a assisténcia estudantil, a oferta de servicos
de apoio académico e a sustentabilidade financeira e administrativa
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das instituicdes. Em muitos casos, os campi criados nas fases finais da
expansao ainda se encontravam em processo de implantacao ou
consolidagcao, demandando investimentos complementares para a conclusao
de obras, aquisicao de equipamentos, ampliacao do quadro de servidores e
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Dessa forma, o debate sobre a expansao da educacéo profissional e
tecnoldgica passou a incorporar, de maneira mais explicita, a articulagao entre
crescimento territorial, qualidade académica, inclusao social e
sustentabilidade institucional. Nesse contexto, a consolidagao da Rede Federal
como politica publica de Estado estabeleceu as bases para a retomada do
debate sobre novos ciclos de expansao, agora orientados por critérios mais
abrangentes de sustentabilidade, impacto territorial e capacidade institucional.
Tal processo culminaria, a partir de 2024, na formulagcao de uma nova agenda
de expansao, que buscou conciliar a ampliacao da presenca da Rede Federal
com os desafios acumulados ao longo de sua trajetoria de crescimento,
inaugurando uma nova etapa no processo historico de democratizacao da
educacao profissional, cientifica e tecnoloégica no Brasil.

3.2.5 Fase IV da Expansao da Rede Federal

A atual fase de expansao da Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica insere-se no contexto do Novo Programa de
Aceleracao do Crescimento (Novo PAC), instituido em 2023 como estratégia
de retomada dos investimentos estruturantes do Estado brasileiro. No a&mbito
da educacéo profissional, o Governo Federal anunciou, em 12 de margo de
20242, a criagao de 100 novos campi dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (IFs). De acordo com informacdes divulgadas pela Casa
Civil, a iniciativa alcancara todas as Unidades da Federacao e gerara 140 mil
novas vagas, a maioria em cursos técnicos integrados ao ensino medio e
marca a retomada de investimentos na criagao de novas unidades de
Institutos Federais no Brasil, quase 10 anos apos a ultima expansao
estruturada da Rede Federal.

2 https.//www.youtube.com/watch ?v=2PLzJVUsMx8
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Flgura 3.6: Cerimdnia de antincio dos 100 novos campi dos Institutos Federais.

Meses depois, a agao passou a ser publicizada como 100+ Institutos Federais,
incluindo mais 11 campi dos institutos federais, totalizando 111 unidades
anunciadas no ambito da Expansao IV.

O investimento anunciado pelo Governo Federal é de R$ 2,5 bilhdes para
criacdo de novos campi. Cada nova unidade tem custo estimado de R$ 25
milhdes, sendo R$ 15 milhdes para infraestrutura e R$10 milhdes para
aquisicao de equipamentos e mobiliario.

Apds o anuncio dos novos campi, a Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnoldgica estruturou orientacdes e instrumentos destinados a organizar o
processo de implantacao das unidades. A Nota Técnica Conjunta n°
47/2024/DDR/SETEC consolidou as diretrizes iniciais da Expanséo IV no
ambito do Novo PAC, acompanhada de instrumentos voltados ao planejamento
da implantagao, a formalizacao das contrapartidas locais e aos procedimentos
relacionados a futura autorizacao de funcionamento dos campi.

A definicao dos municipios contemplados baseou-se em critérios técnicos que
dialogam diretamente com aqueles construidos ao longo das fases anteriores
de expansao e posteriormente sistematizados em estudos conduzidos pela
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica e pelo Conselho Nacional
das Instituicoes da Rede Federal. Entre esses critérios, destacam-se:

32




= 3 priorizacao de microrregides com vazios assistenciais em relagcéao a oferta de
educacao profissional;

= 3 identificagao de territérios com baixa densidade de matriculas em cursos técnicos;
= 3 analise de indicadores socioecondmicos e educacionais, como nivel de
desenvolvimento humano e desempenho da educacgao basica;

= a consideracao das potencialidades regionais e dos arranjos produtivos locais;

= 3 necessidade de distribuicao territorial equilibrada da Rede.

O conjunto dessas iniciativas demonstra que a expansao da Rede Federal nao
decorre de decisOes isoladas, mas de um processo estruturado de planejamento,
orientado por variaveis educacionais, demograficas e socioeconémicas, com o
objetivo de ampliar o acesso a educacgao profissional em regides historicamente
desassistidas dessa oferta educacional.

Além disso, a implantagéo dos novos campi esta diretamente associada a
capacidade institucional e a sustentabilidade académica das unidades. Nesse
contexto, o Presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a Lei n°® 15.367/2026, que
cria 24.963 novos cargos para universidades federais e Institutos Federais, promove
alteracOes na estrutura da educacao federal e institui o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Sertao Paraibano (IF Sertdo-PB), mediante
desmembramento parcial do Instituto Federal da Paraiba. A medida fortalece a
capacidade operacional da Rede Federal e representa um dos marcos institucionais
mais relevantes da Expansao IV, ao associar a ampliacao da oferta educacional a
criacao de uma nova autarquia federal voltada ao atendimento das demandas
territoriais do Sertao paraibano.

Ainda no ambito das a¢des expansionistas de 2026, o Governo Federal anunciou,
em 31 de margo, durante ceriménia conduzida pelo Presidente da Republica, o
encaminhamento de Projeto de Lei para criacao de novos Institutos Federais nos
estados de Sao Paulo, Ceara e Parana. Conforme divulgado pelo Instituto Federal de
Séo Paulo?, a proposta prevé a criacao de seis novos institutos: o Instituto Federal do
ABC, o Instituto Federal do Interior Paulista, o Instituto Federal do Oeste Paulista, o
Instituto Federal do Alto Tieté e Vale do Paraiba, o Instituto Federal Cearense e o
Instituto Federal Paranaense.
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Diferentemente dos ciclos anteriores, a expansao vinculada ao Novo PAC
ocorre em um ambiente institucional ja consolidado, no qual a Rede Federal
apresenta ampla capilaridade nacional, diversidade de ofertas formativas e
maior maturidade académica e administrativa. Dessa forma, a nova etapa da
expansao nao se limita a criacao de unidades fisicas, mas incorpora uma
l6gica integrada de crescimento, articulando expanséo, consolidagao
institucional e qualificacdo da oferta educacional, em consonancia com os
principios histéricos da Rede Federal.

Nesse sentido, a Portaria MEC n° 357/2026 estabelece metas de oferta de
educacao profissional técnica de nivel médio, priorizando cursos integrados ao
ensino meédio. Conforme dispde o art. 2° da norma, os Institutos Federais
deverao assegurar, em cada exercicio:

| - no minimo 80% das vagas em cursos técnicos de nivel médio,
prioritariamente na forma integrada, para campi autorizados a partir de
1° de janeiro de 2023; e

Il - no minimo 50% das vagas em cursos técnicos de nivel médio,
prioritariamente na forma integrada, para campi autorizados até 31 de
dezembro de 2022.

Esses elementos evidenciam que a expansao da Rede Federal foi concebida
de forma planejada, articulando infraestrutura, capacidade institucional e
sustentabilidade académica. Ao associar a ampliacao fisica a recomposicao
da forca de trabalho, ao aumento da oferta de vagas e a definicdo de diretrizes
académicas nacionais, a politica de expansao fortalece as condi¢oes
necessarias para a consolidagao das unidades, assegurando alinhamento
entre crescimento institucional, qualidade da oferta educacional e
desenvolvimento social e econémico dos territorios atendidos.

3 https://www.ifsp.edu.br/index.php/ultimas-noticias/5786-nota-da-reitoria-do-ifsp-sobre-a-criacao-de-novos-institutos-federais
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3.2.5.1 Contextualizacao e Eixos do Novo PAC

O Novo PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento)* organiza os
investimentos publicos federais em eixos estruturantes, dentre os quais se
destaca o eixo “Educacéo, Ciéncia e Tecnologia”, responsavel por concentrar
acoOes voltadas a ampliacao da infraestrutura educacional e ao fortalecimento
das capacidades cientificas e tecnoldgicas do pais.

No ambito da educacao profissional e tecnoldgica, os investimentos previstos
assumem carater estratégico ao combinar a expansao da rede fisica com acdes
de qualificacao e consolidagao das unidades ja existentes. Essa abordagem
dialoga diretamente com o entendimento construido ao longo da trajetéria da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, segundo o
qual o crescimento institucional deve ocorrer de forma planejada, sustentavel e
articulada as dinamicas de desenvolvimento regional, evitando processos de
expansao dissociados da capacidade de oferta, da qualidade académica e da
sustentabilidade institucional.

Com investimento de R$ 1,4 bilhao, a ser executado no periodo de 2023 a 2026,
a iniciativa contempla a modernizacao da infraestrutura e a aquisicao de
equipamentos para as unidades da Rede Federal. O conjunto de a¢des inclui a
construcao de restaurantes estudantis, salas de aula, laboratdrios, quadras
poliesportivas, bibliotecas, sedes definitivas de campi e reitorias, além de outras
intervengdes voltadas a ampliagcao da capacidade de atendimento e a melhoria
das condi¢des de funcionamento das instituicoes (Brasil, 2024a).

Adicionalmente, destaca-se a priorizacao da retomada de obras paralisadas ou
com execucao comprometida, em articulagdo com politicas nacionais de
recuperacao da infraestrutura publica educacional. Essa estratégia contribui
para otimizar recursos anteriormente investidos, reduzir passivos de
infraestrutura acumulados ao longo dos anos e acelerar a disponibilizacao de
equipamentos publicos para a sociedade.

4 https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac
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Um dos elementos mais distintivos da atual fase de expansao reside na
incorporacao, de forma estruturada, de investimentos voltados a consolidacao
e reestruturacao das unidades ja existentes. Essa diretriz responde a um
diagnostico amplamente compartilhado na Rede Federal, que evidencia a
necessidade de superar déficits histéricos de infraestrutura, ampliar a
capacidade operacional dos campi e assegurar condicoes adequadas para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

Nesse sentido, observa-se uma importante inflexao na politica publica de
expansao da educacao profissional e tecnoldgica. Diferentemente dos ciclos
anteriores, marcados predominantemente pela criagcao de novas unidades, a
atual estratégia busca conciliar crescimento territorial e fortalecimento
institucional. A expansao passa a ser concebida como um processo integrado,
no qual a abertura de novos campi € acompanhada por investimentos
destinados a qualificacao da infraestrutura, a ampliacao da capacidade
académica e ao fortalecimento da gestao institucional.

Dessa forma, a atual fase de expansao pode ser compreendida como uma
nova etapa da trajetoria historica da Rede Federal, primeira grande ampliacéo
da Rede apds uma década de desaceleracdo, marcada nao apenas pela
ampliacao de sua presenca territorial, mas pela busca de um modelo de
desenvolvimento institucional mais equilibrado e sustentavel. Ao combinar
expansao, consolidagcao e modernizagao da infraestrutura educacional, o Novo
PAC sinaliza uma evolucao da politica publica iniciada em 2005, incorporando
os aprendizados acumulados ao longo dos ciclos anteriores e reforcando o
papel dos Institutos Federais como instrumentos de inclusao social,
desenvolvimento regional, inovacao tecnoldgica e democratizagdo do acesso
a educacao publica de qualidade.
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3.3 Representacao Cartografica dos Ciclos de Expansao
da Rede Federal

A identificacao das fases de expansao apresentada neste memorial reflete uma
periodizacao amplamente utilizada por servidores, pesquisadores e documentos
relacionados a trajetoria da Rede Federal. Essa periodizacao, entretanto, nao
deve ser compreendida como a delimitagcao rigida de periodos fechados, uma vez
que a implantagao, a autorizagao e a consolidacao das unidades ocorreram, em
diversos casos, em momentos posteriores ao inicio dos respectivos ciclos
expansionistas.

Para fins de representacao cartografica, este memorial adota como referéncia
principal a classificacao estabelecida pela Portaria MEC n° 327/2026, instrumento
utilizado para o dimensionamento da Rede Federal. Ao longo desta secao, essa
norma sera referida de forma simplificada como Portaria de Dimensionamento.
Embora essa classificacao organize as unidades académicas em agrupamentos
temporais préprios, ela ndo corresponde integralmente a periodizacéo tradicional
das fases de expansao amplamente utilizada na Rede Federal.

Considerando a inexisténcia de normativo que estabeleca correspondéncia direta
entre a periodizacao tradicional dos ciclos de expansao da Rede Federal e a
classificagao das unidades académicas adotada pela Portaria de
Dimensionamento, este memorial estabelece, exclusivamente para fins analiticos,
historicos e cartograficos, a interpretagcdo metodoldgica sintetizada no Quadro 3.6.
Essa interpretacao busca compatibilizar a periodizacao amplamente utilizada na
literatura e na experiéncia institucional da Rede Federal com a classificagcao oficial
atualmente disponivel, preservando as caracteristicas e limitagdes proprias de
cada forma de organizagao das informacoes.

Dessa forma, os mapas apresentados nesta secao devem ser compreendidos
como representagdes cartograficas dos ciclos de expansao construidas a partir da
interpretacéo metodoldgica adotada neste memorial, conciliando a periodizacao
historica da Rede Federal com a classificacao oficial das unidades académicas
constante da Portaria de Dimensionamento.



Sempre que necessario, as limitagdes e op¢des metodoldgicas adotadas para
essa representacao sao explicitadas ao longo do texto.

Periodizagio adotada neste memorial  Interpretagdo metodoldgica para representagdo cartografica

Pré-expansdo A representagdo cartografica corresponde diretamente as unidades classificadas como Pré-expansado na
Portaria de Dimensionamento, ndo sendo necessdrias adaptagdes metodoldgicas.

A Portaria de Dimensionamento agrupa, em uma Unica categoria, as unidades implantadas entre 2003 e 2010.
Dessa forma, ndo é possivel distinguir cartograficamente as Fases | e Il apenas com base na classificag&o oficial.

Em razdo da classificagdo adotada pela Portaria de Dimensionamento, a representagio cartogréfica utiliza o
mesmo agrupamento empregado para a Fase |, preservando-se a distingdo entre as duas fases apenas na
narrativa histdrica apresentada neste memorial.

Fase lll A Portaria de Dimensionamento individualiza categorias anuais posteriores a 2010. Para fins deste memorial,

essas categorias sdo interpretadas como parte do mesmo ciclo expansionista iniciado em 2011, até o inicio do
ciclo expansionista associado ao Novo PAC. Essa interpretagdo busca compatibilizar a representagéo
cartografica com a periodizagio histérica adotada neste documento.

Fase IV A representagdo cartogréfica considera tanto as unidades jd contempladas pela Portaria de Dimensionamento
guanto aguelas que permanecem em processo de implantagdo no dmbito da Expanséo IV. Essa abordagem
permite representar o estagio atual de desenvolvimento da Rede Federal, ainda que parte das unidades nao
integre, neste momento, a classificagdo oficial.

Quadro 3.6 — Interpretacdo metodologica da representacao cartografica dos ciclos de expansao da Rede Federal.

Fonte: Elaboracao propria, com base na periodizacdo adotada neste memorial, na Portaria MEC n° 327/2026 e na base cartografica
utilizada para representacao da evolucao da Rede Federal.

3.3.1 Pré-expansao

A representacao cartografica da pré-expansao permite visualizar dois
momentos complementares da trajetdria territorial da Rede Federal: a
implantacao das Escolas de Aprendizes Artifices, um dos principais marcos de
constituicdo da educacao profissional federal no inicio do século XX, e a
configuracao das unidades académicas posteriormente classificadas como
pré-expansao pela Portaria MEC n° 327/2026. A primeira representacao registra
especificamente a distribuicao territorial das Escolas de Aprendizes Artifices,
nao abrangendo, portanto, a trajetoria paralela das instituicoes federais
vinculadas ao ensino agricola.
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Figura 3.7 - Escolas de Aprendizes Artifices (1909). Figura 3.8 - Configuracao das unidades académicas da Rede Federal
classificadas como Pré-expansao.

Municipio Unidades
Duque de Caxias (RJ) Campus Dugue de Caxias

Niterdi (RJ) Campus Niterdgi

Rio de Janeiro (RJ) Campus Centro; Campus Engenho Novo |; Campus Engenho Novo Il; Campus Humaita I; Campus Humaitd Il; Campus Realengo I;
Campus Realengo II; Campus Sao Cristévdo |; Campus S3o Cristdvao Il; Campus Sdo Cristévao Ill; Campus Tijuca I; Campus Tijuca
]

14 unidades acad&micas

Quadro 3.7 — Distribuicao das unidades do Colégio Pedro Il classificadas como “Incorporados” pela Portaria MEC n° 327/2026.

Fonte: Adaptado da Portaria MEC n° 327/2026.

Para fins de representacéo cartografica, os mapas apresentados neste capitulo
consideram exclusivamente unidades académicas da Rede Federal,
compreendidas como campi e unidades equivalentes, excluindo reitorias e polos
de inovacgao. A classificacao das unidades por fase observa a categorizacao
adotada pela Portaria MEC n° 327/2026, utilizada neste memorial como referéncia
para a organizacao dos mapas historicos da expansao. As unidades do Colégio
Pedro Il foram consideradas na composi¢cao dos mapas histéricos em
conformidade com a classificagao “Incorporados” adotada pela referida Portaria.
A classificagao cartografica como “Incorporados” ndo altera o marco historico de
integracao do Colégio Pedro Il a RFEPCT, ocorrido em 2012 por for¢a da Lei n°
12.677/2012.
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Em raz&o da concentracéo de diversas unidades no municipio do Rio de
Janeiro, sua representacgéo individualizada nao é visualmente distinguivel na
escala nacional utilizada, raz&o pela qual sua distribuicao é sintetizada no
Quadro 3.7.

3.3.2 Fases | e Il da Expansao da Rede Federal

As Fases | e Il da expansao da Rede Federal sao tradicionalmente associadas
aos periodos de 2003—2006 e 2007-2010, respectivamente. Entretanto, a
classificacao atualmente adotada pela Portaria MEC n° 327/2026 agrupa as
unidades desses dois ciclos em uma unica categoria denominada “Expansao
2003—-2010”. Em razao dessa caracteristica, a representacao cartografica
apresentada nesta subsecao contempla conjuntamente as unidades associadas
aos dois primeiros ciclos expansionistas da Rede.
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Figura 3.9: Unidades classificadas como Expansao 2003-2010. Figura 3.10: Configuracdao acumulada da Rede Federal apos
a Expansao 2003-2010.

3.3.3 Fase lll da Expansao da Rede Federal

A Fase lll marcou a continuidade do processo de interiorizacao da Rede Federal
e ampliou significativamente sua presenca em municipios anteriormente nao
atendidos pela educacao profissional federal.
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Diferentemente das fases anteriores, a correspondéncia entre a periodizacao
tradicionalmente adotada pela Rede e a classificacao utilizada pela Portaria
MEC n° 327/2026 apresenta maior convergéncia, permitindo representacao
cartografica mais direta das unidades associadas a esse ciclo.
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Figura 3.11 — Unidades classificadas como Fase lll da Expansao. Figura 3.12 — Configuracéo acumulada da Rede Federal apés a
Fase Ill da Expansao.

3.3.4 Fase IV da Expansao da Rede Federal

A representacao cartografica da Fase IV exige cuidados metodoldgicos adicionais.
Diferentemente dos ciclos anteriores, a expansao atualmente em curso
compreende simultaneamente unidades ja autorizadas e incorporadas a estrutura
formal da Rede Federal e unidades que permanecem em processo de
implantagéo no ambito do Novo Programa de Aceleracao do Crescimento (Novo
PAC). Em razao dessa caracteristica, parte das iniciativas associadas a Expansao
IV ainda nao se encontra refletida integralmente nos normativos que consolidam a
estrutura da Rede Federal, exigindo interpretagcdo complementar dos dados
disponiveis.
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Figura 3.13 — Unidades da Expanséao IV autorizadas no ambito
do Novo PAC.
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Figura 3.15 — Unidades autorizadas e em implantac@o no contexto
da Expansaéo IV.
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Figura 3.14 — Unidades da Expansao IV em implantagdo no ambito
do Novo PAC.
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Figura 3.16 — Configuracdo acumulada da Rede Federal com
Expansao IV.

A Figura 3.16 apresenta uma visao consolidada da evolucao territorial da Rede
Federal, permitindo identificar a distribuicao espacial das unidades académicas
segundo os diferentes ciclos de expansao. A representacao evidencia o

processo continuo de interiorizacdo e ampliacao da presenca institucional da

Rede, bem como as diferentes contribuicdes de cada ciclo para a configuragao

atualmente observada.
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A implantacao de novos campi da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica demanda a observancia de um conjunto estruturado
de diretrizes, critérios técnicos e estudos de viabilidade destinados a
assegurar a efetividade, a sustentabilidade e a coeréncia da politica de
expansao. Mais do que a construcao de novas estruturas fisicas, a criagao de
uma unidade da Rede Federal constitui uma intervencgao estratégica no
territério, capaz de influenciar dindmicas educacionais, sociais, econdmicas e
produtivas em escala local e regional.

Sob essa perspectiva, a expansdo da Rede Federal deve ser compreendida
como um processo de planejamento institucional orientado por evidéncias e
articulado as politicas de desenvolvimento regional. A definicao de novos
campi exige a consideracao de multiplas variaveis, incluindo aspectos
demograficos, educacionais, socioeconémicos, territoriais e institucionais, de
modo a evitar a implantacao de unidades dissociadas das demandas locais,
da capacidade de sustentacao administrativa e das finalidades estratégicas da
Rede Federal.

Tal entendimento encontra respaldo nos estudos e diagndsticos produzidos ao
longo dos ultimos anos pela Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacao (Setec/MEC) e pelo Conselho
Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Conif). Esses estudos evidenciam que 0s processos
de expansao mais exitosos sao aqueles capazes de articular democratizagao
do acesso, qualidade da oferta educacional, inclusao social e desenvolvimento
territorial, considerando as especificidades dos diferentes contextos regionais.
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Com o objetivo de aperfeicoar os instrumentos de planejamento e normatizacao
da expansao da Rede Federal, foi instituido, por meio da Portaria Setec n° 603,
de 8 de dezembro de 2021, um Grupo de Trabalho (GT) encarregado de
elaborar proposta de critérios e procedimentos para a alteracao de tipologia e a
criacao de novas unidades de ensino no d&mbito dos Institutos Federais, dos
Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (CEFETSs) e do Colégio Pedro Il, em
conformidade com o disposto no art. 16 da Portaria MEC n° 713, de 2021.

A composicao do Grupo de Trabalho buscou assegurar ampla

representatividade institucional e regional. Pela Setec/MEC, participaram
representantes da Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (DDR). Pelo Conif, integraram o grupo
reitores e reitoras representantes das cinco regides geograficas do pais,
garantindo que as discussoes refletissem a diversidade de contextos e
realidades presentes na Rede Federal.

O relatdrio final produzido pelo Grupo de Trabalho consolidou um conjunto de
critérios orientadores para a criacao de novas unidades e para a alteracéao de
tipologia dos campi existentes. As propostas elaboradas tiveram como
referéncia os novos parametros de desempenho e gestao estabelecidos para as
instituicoes da Rede Federal, incorporando indicadores relacionados a
capacidade institucional, a qualidade da oferta educacional, a sustentabilidade
administrativa e a insercao territorial das unidades. O documento enfatizou a
importancia da analise das realidades locais e regionais, das potencialidades
econbmicas e produtivas dos territorios e das demandas educacionais da
populacao. Nesse sentido, os Arranjos Produtivos Locais (APLs) foram
reconhecidos como elementos estratégicos para a definicao da vocacgao
académica das unidades, reforcando a articulagcao entre educacgao profissional,
desenvolvimento regional e inclusao social.

As recomendacgoes apresentadas pelo GT representam um avango
significativo no processo de institucionalizacdo da politica de expansao

44




da Rede Federal. Ao estabelecer critérios objetivos e parametros técnicos para
a criacao de novas unidades, o relatério contribui para fortalecer a governanca
da Rede, conferir maior transparéncia aos processos decisorios € promover
uma expansao mais equilibrada e sustentavel.

Nesse contexto, 0 documento constitui importante referéncia para a
formulacao de futuros normativos voltados a implantagao de novos campi e a
redefinicao das tipologias das unidades existentes. Mais do que orientar a
abertura de novas instituicoes, os critérios propostos buscam assegurar que a
expansao da Rede Federal continue alinhada a sua missao social, a qualidade
da oferta educacional e as estratégias de desenvolvimento dos territérios em
que esta inserida.

4.1 Critérios recomendados

A metodologia proposta pelo GT para a implantacdo de novos campi
baseia-se em uma abordagem multidimensional, que integra variaveis
geograficas, demograficas, educacionais, econdmicas e institucionais. Essa
construcdo metodoldgica resulta da sistematizacao de critérios utilizados nas
fases anteriores de expansao, atualizados a luz das novas demandas da Rede
e dos instrumentos de planejamento contemporaneos.

Entre os principais critérios propostos, destacam-se:

= Atendimento prioritario as microrregidées com vazios espaciais em relagao a
presenca de matriculas na EPT.

= Atendimento prioritario as microrregides com potenciais demandas em
relacédo aos diferentes niveis de ofertas da EPT.

= Priorizagdo de municipios com indice de desenvolvimento humano — IDH
baixo e médio (da regiao e do municipio).

= Priorizagao de municipios com indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica — Ideb abaixo da média nacional (média do ensino médio).

= Atendimento prioritario aos municipios populosos e com baixa receita per
capita.
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= Existéncia de instalagdes fisicas em condi¢des de funcionamento ou que
podem ser recuperadas e modernizadas ou existéncia de parcerias (publicas ou
privadas) para criacao de novas unidades de ensino — doacao do terreno ou
imovel com edificagdes, com assinatura de Termo de Compromisso.

Adicionalmente, os dados oficiais disponibilizados pela Plataforma Nilo Pecanha
apresentam-se como referéncia técnica relevante para analises relacionadas a
expansao da Rede Federal, especialmente quanto a presenca territorial da
Rede, a oferta de cursos técnicos e ao quantitativo de matriculas em cursos
técnicos de nivel médio. Em articulacao com dados populacionais e
socioeconOmicos, esses elementos contribuem para a identificagao de territorios
com menor cobertura da educacao profissional e tecnoldgica e para a
fundamentacéo de estudos voltados a implantagao de novos campi.

A formalizacao da proposta de criacao de um campus exige a elaboracéo de um
Plano de Implantacao, aprovado pelo Conselho Superior da institui¢ao,

contendo a justificativa técnica, a analise territorial e socioecondémica, o impacto
or¢camentario e o cronograma de execuc¢ao. Esse instrumento constitui elemento
central do processo decisorio, consolidando as evidéncias necessarias a analise
por parte da Setec/MEC. No fluxo metodolégico recomendado pelo GT para a
criacao de nova unidade de ensino (campus), a Instituicao Federal de Ensino
(IFE) devera apresentar a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacao (SETEC/MEC) um Plano de Criagéo e Implantagcéo de
Campus, aprovado pelo Conselho Superior ou 6rgao equivalente,
contemplando, entre outras, as seguintes informacoes:

= Previsao no planejamento institucional: demonstragao de que a criacao da
nova unidade esta prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
vigente.

= Distribuicdo geografica e abrangéncia territorial: analise da localizacéo
proposta, da extensao territorial a ser atendida, das condi¢cdes de acesso
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a Reitoria e da presenca de instituicdes que ofertam Educacao Profissional e
Tecnolégica (EPT) na regido.

= Caracterizagao da populacao a ser atendida: identificacao do publico-alvo,
considerando os niveis, as modalidades e as formas de ensino previstas para
a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT),
bem como a cobertura da demanda regional pelas demais redes de ensino.

= Articulacao com o contexto socioeconémico regional: analise dos Arranjos
Produtivos Locais (APLs), das caracteristicas econémicas, sociais e culturais
do territorio e das atividades produtivas regionais, especialmente nos setores
industrial e agricola.

= |dentificagao das demandas regionais: levantamento das necessidades de
formacao profissional, pesquisa aplicada e extensao tecnoldgica,
considerando as caracteristicas e potencialidades do territorio.

= Definicdo das atividades académicas: apresentacéo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao propostas para a nova unidade, considerando as
demandas identificadas e as possibilidades de atuacao institucional.

= Articulagao com a empregabilidade: demonstracao da relacéo entre a oferta
educacional proposta e as oportunidades de insercao profissional e
desenvolvimento socioecondmico regional.

= Prospeccao de parcerias e recursos: apresentacao de estratégias para
identificacao e captacao de projetos, parcerias e recursos junto aos setores
produtivos, sociais e culturais.

= |[nfraestrutura e condi¢Oes de instalacao: detalhamento da infraestrutura
existente ou prevista e das eventuais parcerias para implantacao da unidade,
acompanhado de Termo de Compromisso ou documento equivalente, quando
aplicavel.

= Dimensionamento da for¢ca de trabalho: indicagcao das necessidades de
pessoal e da estrutura de cargos e fungdes indispensaveis ao funcionamento
da nova unidade.

= |mpacto orcamentario e fontes de financiamento: estimativa dos recursos
necessarios para investimento e custeio, com identificacao das respectivas

4]



fontes, incluindo despesas com construgao, reforma ou ampliagcao da
infraestrutura.

= Cronograma de implantacdo: apresentacao das etapas, dos prazos e dos
principais marcos necessarios a implantacéo e ao inicio das atividades da
nova unidade.

4.2 Participacao Social

A participacgao social constitui elemento estruturante do processo de
implantacéo de novos campi e demais unidades da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, assegurando que a expansao
institucional seja orientada pelas demandas reais da sociedade e pelas
especificidades dos territérios atendidos.

As praticas de participacao social, audiéncias publicas e escuta qualificada
encontram respaldo em importantes instrumentos normativos do ordenamento
juridico brasileiro, que reconhecem a participagao cidada como principio

fundamental da gestéao publica e das politicas educacionais. Destacam-se,
entre eles:

= Constituicao Federal de 1988, especialmente o art. 206, inciso VI, que
estabelece a gestdao democratica do ensino publico como principio da
educacao nacional;

= Lei n° 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional —
LDB), que orienta a organizacao da educacao brasileira com base na
participagcao da comunidade escolar e na gestao democratica dos sistemas de
ensino;

= Lei n°® 8.069/1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA), que
assegura o direito a participacao e a manifestacao de opinides em assuntos
que afetem a formacao e o desenvolvimento de criangas e adolescentes;

= Lei n® 13.005/2014 (Plano Nacional de Educacao — PNE), que reforca a
importancia da participacao social nos processos de formulagao,
monitoramento e avaliagao das politicas educacionais;
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= Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e define 0 compromisso dos Institutos Federais com o
desenvolvimento local e regional, a inclusao social e a articulagao com os
arranjos produtivos, sociais e culturais dos territorios.

Nesse contexto, a participacao social materializa-se por meio de diferentes
mecanismos de dialogo e construgao coletiva, entre os quais se destacam:

= realizacao de audiéncias publicas com a comunidade local;

= articulagao com gestores publicos municipais, estaduais e federais;

= interlocucao com representantes dos setores produtivos, movimentos sociais
e organizacOes da sociedade civil;

= aplicacao de consultas e instrumentos de levantamento de demandas;

= promoc¢ao de espacos de debate que subsidiem a elaboragao dos Planos de
Implantagao.

A adocao desses mecanismos contribui para que a definicao dos eixos
tecnologicos, cursos e modalidades de ensino esteja alinhada as
potencialidades econémicas, sociais e culturais dos territorios, fortalecendo a
aderéncia da oferta educacional as demandas locais e regionais.

Além de legitimar o processo decisorio, a participacao social amplia o
sentimento de pertencimento da comunidade em relagao a institui¢ao,
favorecendo sua integragao ao contexto socioeconémico local e contribuindo
para a sustentabilidade institucional da unidade. A escuta ativa dos diferentes
segmentos sociais também possibilita a constru¢ao de politicas educacionais
contextualizadas, inclusivas e equitativas, fortalecendo o vinculo entre a
instituicao de ensino e o0s sujeitos sociais por ela atendidos.
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Figura 4.1 - Mecanismos de participacao social e suas contribuicdes para o planejamento e a implantagdo de novas unidades da Rede Federal

MECANISMOS DE PARTICIPAGAO

AUDIENCIAS PUBLICAS
Escuta da comunidade local.

ARTICULAGAO INSTITUCIONAL
Didlogo com gestores publicos.

INTERLOCU(}AO COM SEGMENTOS SOCIAIS
Setores produtivos, movimentos sociais
e organizagdes civis.

CONSULTAS E LEVANTAMENTOS
Identificagdo de demandas territoriais.

ESPACOS DE DEBATE
Subsidios para os Planos de Implantagéo.

CONTRIBUIGOES ESPERADAS

LEGITIMIDADE E TRANSPARENCIA

_.--® Fortalecimento da participagdo e da
transparéncia no processo decisoério.

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

ALINHAMENTO TERRITORIAL

® Adequacdo da oferta educacional as
necessidades locais e regionais.

Decisdes subsidiadas
pela participacao
social

PERTENCIMENTO E INTEGRAGAO

- Fortalecimento dos vinculos entre a
comunidade e a instituigdo.

Dessa forma, a participagao social deixa de ser apenas uma etapa

procedimental do processo de implantacao e passa a constituir um

instrumento estratégico de governanca, contribuindo para a legitimidade, a

transparéncia, a qualidade e a efetividade das acodes institucionais, bem como

para a consolidacdo da Rede Federal como politica publica comprometida

com o desenvolvimento territorial e a transformacao social.
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A implantacao de uma unidade da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica constitui um processo complexo, que envolve a
articulacao entre diferentes esferas de governo, instituicées publicas,
comunidades locais e equipes técnicas responsaveis pelo planejamento,
execugao e acompanhamento das a¢oes necessarias a entrada em
funcionamento de um novo campus.

Embora cada ciclo de expansao tenha apresentado caracteristicas préprias,
decorrentes dos contextos politicos, econdmicos e institucionais de sua época,
a experiéncia acumulada pela Rede Federal ao longo das ultimas décadas
permite reconhecer um conjunto de etapas recorrentes que ajudam a
organizar o processo de implantagao das unidades de ensino. Essas etapas
abrangem desde a identificacdo de territdrios com potencial demanda por
oferta educacional até a consolidacao das estruturas académicas e
administrativas necessarias ao pleno funcionamento dos campi.

No contexto da Expansao IV, conduzida no ambito do Novo Programa de
Aceleracao do Crescimento (Novo PAC), diversos instrumentos, normativos e
procedimentos foram utilizados para viabilizar a implantagao das novas
unidades anunciadas pelo Governo Federal. Entre eles destacam-se os
estudos territoriais e institucionais, as articulagcoes realizadas entre os
Institutos Federais e os entes locais, a formalizacao de compromissos por
meio da Carta de Compromisso, a elaboragao dos Planos de Implantagao, a
analise das condi¢des de viabilidade dos imdveis propostos, a execugao das
obras e aquisicoes necessarias e, por fim, os processos de autorizacao para
inicio das atividades académicas.
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A leitura integrada desses instrumentos, associada a experiéncia acumulada

pela Rede Federal em ciclos anteriores de expansao, permite reconstruir um

fluxo de referéncia capaz de representar, de forma consistente, as principais

atividades, decisbes e pontos de controle que caracterizam o processo de

implantagcao de um campus.

Nesse sentido, o fluxo apresentado a seguir deve ser compreendido como

uma representacao das praticas observadas e das etapas que, de maneira

recorrente, se mostraram relevantes para o planejamento, implantagcao e

consolidacao de novos campi da Rede Federal.

De forma sintética, o processo pode ser compreendido a partir de seis

grandes etapas inter-relacionadas, representadas na Figura 5.1: (i)

planejamento territorial, pactuacao institucional e estruturacao da proposta; (ii)

realizacao dos estudos de viabilidade e definicao do imovel; (iii) formalizacao

da proposta; (iv) consolidacao da proposta e implantacao da unidade; (v)

autorizacao de funcionamento; e (vi) monitoramento, governanca e

consolidagao das unidades.
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FASE |

FASE I

Planejamento Territorial,
Pactuacéo Institucional
e Estruturacao da Proposta

Objetivo:

Identificar territorios prioritarios e construir

os alinhamentos institucionais
necessarios a implantagao

Estudo de Viabilidade e
Definicao do Imével

Objetivo:
Verificar a viabilidade técnica, juridica
e operacional da implanta¢ao

ACOES PRINCIPAIS

- Anélise territorial
- Articulacéo entre MEC, Setec,
IF e entes locais
- Estruturacao preliminar da proposta

ACOES PRINCIPAIS

- Avaliacao da area proposta

- Verificagao da dominialidade

- Andlise de infraestrutura e
acessibilidade

PRODUTO DA FASE

Territério priorizado

e proposta preliminar
estruturada

PRODUTO DA FASE

Imével considerado
apto para implantagéao




Formalizacao da Proposta

de Implantacao AGOES PRINCIPAIS

it - Elaborag&o do Plano de Implantagao Proposta formalmente
bjetivo: - Formalizagao da Carta de Compromisso estruturada e apta a

Consolidar documentalmente a - Consolidagdo da documentagao técnica andlise institucional

proposta institucional

Consolidacao da Proposta

e Implantacéo da Unidade AGCOES PRINCIPAIS

L - Planejamento da oferta académica inicial Campus implantado
Objetivo: - Execucgéao de obras e adequagdes ou em condigdes de
Preparar as condi¢6es necessarias - Aquisicéo de equipamentos e mobilidrio implantacéo

para implantagéo da unidade

Autorizacao de i
Funcionamento ACOES PRINCIPAIS
- Solicitagdo de autorizagao

- Verificagdo académica e administrativa i
Comprovar as condi¢bes minimas - Disponibilizag&o de infraestrutura e pessoal para funcionamento

Objetivo: Campus autorizado

necessarias para inicio das atividades

Monitoramento,

Governanca e ACOES PRINCIPAIS
Consolidacao das Unidades :
- Monitoramento fisico-financeiro Cgmpus consolidado
Objetivo: - Gestéo de riscos e governanga e integrado ao

Acompanhar a implantac&o e promover - Ampliagdo da oferta e integragéo territorial desenvolvimento regional

o desenvolvimento institucional

Figura 5.1: Fluxograma de implantacédo das Unidades da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica®.

As secOes subsequentes detalham cada uma dessas etapas, apresentando os
principais instrumentos utilizados, os desafios observados durante a
Expanséao IV e os aprendizados institucionais que podem subsidiar futuras
iniciativas de ampliacao da Rede Federal.

°0 Fluxograma apresentado corresponde ao utilizado pela Rede Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia durante
0 processo da Expansé&o IV.
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5.1 Planejamento Territorial, Pactuacao Institucional e
Estruturacao da Proposta

O planejamento territorial constitui a primeira dimensao estruturante da
implantacao de novas unidades da Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. Nessa etapa, busca-se compreender a relagao entre
a demanda educacional existente, a cobertura territorial da Rede, as
caracteristicas socioecondmicas da regiao e a capacidade institucional
necessaria para implantacéo e funcionamento da futura unidade. Trata-se de
um momento fundamental para identificar oportunidades, desafios e
potencialidades dos territdrios, contribuindo para que a expansao ocorra de
forma alinhada as necessidades da populacao e as estratégias de
desenvolvimento local e regional.

Embora os critérios utilizados nos diferentes ciclos de expansao da Rede
Federal tenham variado ao longo do tempo, a experiéncia acumulada permite
identificar elementos recorrentes que contribuem para orientar o planejamento

da implantacao de novas unidades. Na Expansao 1V, realizada no &mbito do
Novo Programa de Aceleracao do Crescimento (Novo PAC), o processo
envolveu analises conduzidas pelo Governo Federal, articulagoes
institucionais entre o Ministério da Educacao, a Secretaria de Educacgao
Profissional e Tecnoldgica (Setec), os Institutos Federais e os entes locais,
além da consideracao de demandas historicamente apresentadas por
diferentes regides do pais.

Embora a selecao dos municipios contemplados nao tenha ocorrido por meio
de um unico procedimento publico de classificacdo ou ranqueamento nacional,
a experiéncia acumulada pela Rede Federal evidencia a importancia da
utilizacao de estudos territoriais e diagnosticos institucionais capazes de
subsidiar processos de tomada de decisao dessa natureza. Esses estudos
permitem identificar regides com potencial demanda por oferta educacional,
territérios com reduzida cobertura da Rede Federal, areas caracterizadas por
vulnerabilidades sociais e econdmicas e localidades com potencial para
fortalecimento de atividades produtivas estratégicas.
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Nesse contexto, diferentes conjuntos de informagdes podem contribuir para a
analise da viabilidade e da relevancia da implantacdo de novas unidades.
Entre eles destacam-se os indicadores demograficos, a distribuicao
populacional, os indices de desenvolvimento humano, os indicadores de
vulnerabilidade social, a oferta existente de educacgao profissional e
tecnoldgica, os fluxos regionais de deslocamento da populacao, os arranjos
produtivos locais e a posicao dos municipios nas redes urbanas regionais.
Tais elementos ndo devem ser compreendidos como critérios isolados, mas
como instrumentos complementares capazes de qualificar os processos de
planejamento e tomada de decisao.

Além de contribuir para a identificagao de territorios prioritarios, essas analises
permitem compreender a area potencial de influéncia de cada unidade,
auxiliando a definicao de estratégias de oferta educacional alinhadas as
caracteristicas e necessidades dos territorios atendidos. Nesse sentido,
instrumentos como os estudos de regionalizacao, os levantamentos
socioecondémicos, os diagndsticos educacionais e as analises de cobertura
territorial constituem importantes mecanismos de apoio ao planejamento
institucional da expansao.

Outro aspecto relevante refere-se ao processo de pactuacgao institucional.

A implantacao de uma unidade da Rede Federal envolve a atuagcao
coordenada de diferentes atores, incluindo o Governo Federal, por intermédio
do Ministério da Educacgao e da Setec, os Institutos Federais responsaveis
pela implantacédo das unidades, os governos estaduais, 0s municipios
contemplados e, em muitos casos, representantes da sociedade civil
organizada. A construcao de consensos em torno da proposta, a definicao de
responsabilidades e a formalizagcdo de compromissos representam etapas
fundamentais para a viabilidade e sustentabilidade dos empreendimentos.
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Na Expansao |V, parte significativa desse processo de pactuacao foi
operacionalizada por meio dos instrumentos disponibilizados pela Setec
aos Institutos Federais e aos entes locais.

Particularmente, o Plano de Implantagcao assumiu papel central nesse
processo ao reunir informacgoes relacionadas as caracteristicas territoriais,
demograficas, socioecondémicas e educacionais das localidades
contempladas, bem como elementos associados a infraestrutura disponivel,
as condi¢oes do imovel proposto, as contrapartidas locais, a oferta académica
pretendida e as estratégias de desenvolvimento institucional previstas para a
unidade. Dessa forma, o documento passou a desempenhar simultaneamente
funcdes de diagndstico, planejamento e articulagao institucional, constituindo
importante referéncia para a analise das propostas e para o acompanhamento
das acoOes de implantagao.

A Carta de Compromisso, por sua vez, desempenhou papel relevante na

formalizacao do interesse dos entes locais em participar do processo de
implantagao, registrando as responsabilidades assumidas e as contrapartidas
previstas para apoio a futura unidade. Em conjunto, esses instrumentos
contribuiram para dar maior consisténcia as propostas apresentadas e para
fortalecer o alinhamento entre os diferentes atores envolvidos na implantagao
dos novos campi.

A experiéncia observada na Expansao |V demonstra que a combinagao entre
planejamento territorial, articulagao institucional e adequada estruturagao das
propostas constitui elemento essencial para a implantacao bem-sucedida de
novas unidades.

Os principais elementos considerados no planejamento territorial, na

pactuacao institucional e na estruturacao das propostas encontram-se
sintetizados no Quadro 5.1.
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Dimenséo Principais elementos analisados Instrumentos utilizados

Territorial Populagdo, cobertura da Rede, REGIC, IDHM, IVS, APLs Estudos territoriais, painéis e diagnasticos

Institucional Responsabilidades e compromissos Carta de Compromisso

Planejamento Oferta acad@mica, infraestrutura, pessoal, cronograma Plano de Implantagao

Quadro 5.1 — Principais Elementos Considerados na Estruturacao Preliminar das Propostas de Implantacéo.

5.2 Estudos de Viabilidade, Escolha do Imdével e Dominialidade
A definicdo do imdvel destinado a implantacado de uma unidade da Rede
Federal constitui uma das etapas mais relevantes do processo de expansao
institucional. Mais do que a identificacao de uma area disponivel para
construcao, essa fase envolve a analise de um conjunto de fatores que podem
influenciar diretamente os custos de implantacao, os prazos de execucgao, as
condi¢cdes de funcionamento da unidade e sua capacidade de atendimento as
demandas educacionais da regiao.

A experiéncia acumulada pela Rede Federal demonstra que a adequada
realizacao dos estudos de viabilidade representa um importante mecanismo de
mitigacao de riscos. Questdes relacionadas a situacao juridica do imovel, as
caracteristicas fisicas do terreno, as restricdes ambientais existentes e a
disponibilidade de infraestrutura urbana podem produzir impactos significativos
durante a implantagao e operacado dos campi. Por essa razao, a avaliagao prévia
desses elementos tornou-se pratica recorrente nos processos de expansao
institucional.

No contexto da Expansao |V, os estudos de viabilidade estiveram diretamente
relacionados as informacdes requeridas nos instrumentos de planejamento
disponibilizados pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC), especialmente no Plano de Implantacdo e nos documentos
complementares encaminhados aos Institutos Federais.
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Esses instrumentos contribuiram para sistematizar informagcdes necessarias a
avaliacdo das condicdes de implantacdao das novas unidades e a identificacao
de eventuais restricdbes que pudessem comprometer sua execugao. As
principais dimensoes consideradas nos estudos de viabilidade encontram-se
sintetizadas no Quadro 5.2.

Dimenséo Exemplos de aspectos avaliados
Fundiaria Dominialidade, registro, cessao, doagdo
Fisica Topografia, drenagem, terraplanagem, expans&o futura

Ambiental APP, licenciamento, restrigdes de uso

Urbana Agua, energia, esgoto, transporte, conectividade

Acad&mica Oferta prevista, demanda regional, expanséo futura

Quadro 5.2 — Principais Dimensoes dos Estudos de Viabilidade

Entre os aspectos analisados, destaca-se a situacao fundiaria do imével
proposto. A regularidade da dominialidade constitui condicao essencial para a
realizacao dos investimentos publicos necessarios a implantagcao da unidade.
A inexisténcia de documentacao adequada, a presenca de disputas judiciais,
restricOes cartoriais ou pendéncias relacionadas a transferéncia da area
podem comprometer a execugao das obras e gerar atrasos significativos no
processo de implantacao. Nesse sentido, a adequada formalizagao dos
instrumentos juridicos relacionados a disponibilizacao do imével representa
etapa fundamental para garantir seguranca juridica ao empreendimento.

A situacéo juridica do imovel deve ser compativel com a natureza e a
permanéncia dos investimentos publicos previstos para a unidade.
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Embora diferentes instrumentos possam ser utilizados para disponibilizacao
da area, a experiéncia da Rede Federal demonstra a importancia da adoc¢ao
de mecanismos que assegurem estabilidade juridica e patrimonial a instituicao
responsavel pela implantacéo. A definicao do instrumento adequado depende
das caracteristicas do imovel, da legislacéao aplicavel ao ente responsavel por
sua disponibilizacao e das condi¢cOes necessarias para garantir a continuidade
das atividades institucionais ao longo do tempo.

Outro conjunto de fatores refere-se as caracteristicas fisicas do terreno.
Aspectos como topografia, declividade, condigcdes geotécnicas, drenagem e
disponibilidade de areas adequadas para futuras ampliacées podem
influenciar diretamente os custos de implantacéo e a viabilidade dos projetos
arquitetonicos. Terrenos com elevada necessidade de terraplenagem ou
sujeitos a restricoes de uso tendem a demandar investimentos adicionais e
podem reduzir a eficiéncia da utilizagao dos recursos publicos.

As condi¢cdes ambientais também assumem papel relevante nesse processo.
A proximidade de areas de preservacao permanente, unidades de
conservagao, corpos hidricos ou outras areas sujeitas a protecao ambiental
pode impor restricdes a ocupacao do espaco e demandar procedimentos
adicionais de licenciamento. A identificacao prévia dessas situagcdes contribui
para reduzir riscos e aumentar a previsibilidade do processo de implantacao.

Além dos aspectos fundiarios, fisicos e ambientais, os estudos de viabilidade
devem considerar as condicoes de infraestrutura urbana disponiveis no
entorno da futura unidade. A oferta de energia elétrica, abastecimento de
agua, esgotamento sanitario, conectividade, transporte publico e
acessibilidade influencia diretamente a capacidade operacional do campus e a
qualidade dos servicos prestados a comunidade académica. Da mesma
forma, a localizacao da unidade em relacéao aos fluxos de deslocamento da
populacao e aos municipios potencialmente atendidos constitui elemento
importante para a definicdo de sua area de influéncia.
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A viabilidade fisica da unidade depende diretamente da articulagdo com o ente
municipal (ou do Distrito Federal). A formalizacao desta parceria ocorre por
meio da Carta de Compromisso da Prefeitura Municipal, que detalha as
contrapartidas locais.

O critério de dominialidade € o requisito mais critico desta fase. Para que a
implantacao seja autorizada, a prefeitura deve garantir a doag¢ao do terreno ou
edificacdo, com a devida escritura publica e registro em cartorio em nome do
Instituto Federal. Os requisitos técnicos obrigatérios para o imovel sao:

= Terreno (Area Nua):
Minimo de 5 hectares (sendo recomendados 10 hectares), fora de Area de
Preservacao Permanente (APP).

= Edificacao Existente:
Minimo de 4.000 metros quadrados de area construida, com alvaras de

funcionamento e do Corpo de Bombeiros.

= Infraestrutura Urbana:
Garantia de interligacao as redes publicas de agua, esgoto, energia elétrica,
drenagem e comunicagao.

= Acessibilidade:
Vias de acesso preferencialmente pavimentado e disponibilidade de transporte
publico ou escolar regular.

Os estudos de viabilidade também contribuem para avaliar a compatibilidade
entre as caracteristicas do territorio e as estratégias académicas previstas para
a unidade. A analise integrada das condicdes fisicas do imével, da
infraestrutura disponivel e das demandas educacionais da regiao permite
subsidiar decisdes relacionadas a oferta inicial de cursos, ao dimensionamento
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dos espacgos académicos e administrativos e as perspectivas de expansao
futura.

A experiéncia observada na Expansao |V reforca que a escolha do imdvel
nao deve ser compreendida como uma etapa meramente administrativa ou
patrimonial. Trata-se de uma decisao estratégica, capaz de influenciar todo

o ciclo de implantacao e desenvolvimento da unidade. A adequada realizagao
dos estudos de viabilidade contribui para reduzir riscos, otimizar a aplicagao
dos recursos publicos e criar condicoes mais favoraveis para que os campi
cumpram sua missao institucional de promog¢ao da educacao, da inclusao
social e do desenvolvimento regional.

5.3 Formalizacao da Proposta

A implantacao de uma nova unidade da Rede Federal demanda nao apenas a
existéncia de interesse institucional e de condi¢des favoraveis de implantacao,
mas também a adequada formalizacao das informacdes e compromissos
necessarios a analise e conduc¢ao do processo. Nesse contexto, a formalizagao
da proposta constitui a etapa em que os estudos realizados, as articulagoes
institucionais e as definigcdes preliminares sao consolidados em instrumentos
capazes de subsidiar a tomada de decisao e orientar a execugao das agoes
subsequentes.

No ambito da Expansao 1V, a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC) disponibilizou aos Institutos Federais um conjunto de instrumentos
destinados a organizar as informacdes necessarias a implantacao das novas
unidades. Entre os principais documentos utilizados nessa etapa destacam-se o
Plano de Implantacao de Novo Campus, a Carta de Compromisso da Prefeitura
Municipal e as Diretrizes para Apresentacao da Carta de Compromisso.

Os principais instrumentos utilizados para formalizagao das propostas sao
apresentados no Quadro 5.3.

O Plano de Implantacao constituiu o principal instrumento de planejamento da
proposta.
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Sua estrutura permitiu reunir informagdes relacionadas ao territorio, as
caracteristicas socioecondmicas da regiao, a infraestrutura disponivel, a
situacao do imoével, as contrapartidas previstas, a oferta académica pretendida
e as estratégias de desenvolvimento institucional associadas a futura unidade.
Ao consolidar essas informacdes em um unico documento, o plano passou a
desempenhar simultaneamente func¢des de diagnodstico, planejamento e
acompanhamento da implantagao.

Além de subsidiar a analise institucional das propostas, o Plano de Implantacéo
contribuiu para promover maior uniformidade na apresentag¢ao das informacgdes
pelas diferentes instituicdes participantes do processo. Sua utilizacdo permitiu
registrar elementos relevantes para a avaliagao da viabilidade dos
empreendimentos e facilitou a comparacao entre propostas oriundas de
diferentes contextos territoriais e institucionais.

A Carta de Compromisso representou outro instrumento relevante desse

processo. Por meio dela, os entes locais formalizaram seu interesse na
implantacao da unidade e registraram os compromissos assumidos para apoio
a iniciativa. Embora as caracteristicas das contrapartidas variassem conforme a
realidade de cada localidade, a formalizacao desses compromissos contribuiu
para fortalecer a cooperacao entre os atores envolvidos e para conferir maior
segurancga ao planejamento das a¢des necessarias a implantacao dos campi.
Além de sua utilizacdo durante o processo de implantacéo, esses instrumentos
passaram a constituir importante registro documental da Expanséo IV.

Com o objetivo de preservar a memdria institucional da Fase IV e facilitar a
consulta as referéncias utilizadas durante o processo de implantacao, os
principais documentos produzidos e encaminhados peetec/MEC aos Institutos
Federais encontram-se reunidos nos anexos desta publicacgao.

Sua incluséo busca preservar o registro das orientacdes, instrumentos e
procedimentos adotados na operacionalizagao dessa etapa da expansao.
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Outro aspecto importante dessa etapa refere-se a definicao das
responsabilidades institucionais associadas a implantacao. Enquanto os
municipios e demais parceiros locais assumiam compromissos relacionados
a disponibilizacao de condi¢des para implantacdo da unidade, os Institutos
Federais tornavam-se responsaveis pela consolidacdo das propostas, pelo
planejamento académico e administrativo e pela interlocucao junto a Setec.
A Secretaria, por sua vez, coube orientar tecnicamente o processo,
disponibilizar os instrumentos necessarios e acompanhar a evolu¢ao das
acoes de implantacao.

A formalizacéo da proposta também permitiu estabelecer uma base
documental comum para as etapas subsequentes do processo.

As informacgdes consolidadas nessa fase passaram a subsidiar a execugao
das obras, a estruturacdo académica das unidades, os procedimentos de
autorizacao de funcionamento e as atividades de monitoramento conduzidas
ao longo da implantacao.

A experiéncia observada na Expansao |V demonstra que a adequada
formalizacao das propostas constitui elemento fundamental para a governanca
dos processos de expansao. Mais do que um conjunto de exigéncias
administrativas, os instrumentos utilizados contribuiram para organizar
informacoes, distribuir responsabilidades, registrar compromissos e criar
condi¢cdes para que as decisdes relacionadas a implantacéo das unidades
fossem tomadas de forma mais estruturada e transparente.

Instrumento Finalidade Principal
Plano de Implantagdo Consolidar diagnésticos, planejamento e informagdes da proposta
Carta de Compromisso Formalizar compromissos e contrapartidas dos entes locais

Solicitagdo de Autorizago Registrar as condigdes para entrada em funcionamento da unidade

Documentagdo Complementar Comprovar informagdes técnicas, fundiarias e institucionais

Quadro 5.3 - Principais Instrumentos Utilizados na Formalizacao das Propostas
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5.4 Consolidacao da Proposta e Implantacao da Unidade

Uma vez concluidas as etapas de planejamento, pactuacao institucional, estudos
de viabilidade e formalizagao documental, inicia-se um novo momento do
processo de implantagao, voltado a consolidacao das informacdes produzidas e a
organizacao das agcdes necessarias para transformar a proposta em uma
unidade efetivamente operacional.

Nessa etapa, as informagoes reunidas nos instrumentos de planejamento
passam a subsidiar decisoes relacionadas a implantacao fisica da unidade, a
estruturacdo académica inicial, a organizacao administrativa e ao planejamento
da futura operagao do campus.

A consolidacao das propostas também permitiu identificar eventuais
necessidades de complementagao documental, ajustes de planejamento e
adequacOes decorrentes das especificidades de cada territorio. Em razao da
diversidade regional que caracteriza a Rede Federal, nem sempre 0s processos

de implantacao se desenvolvem de forma uniforme, sendo comum a necessidade
de adequacdes relacionadas as condicoes locais, as caracteristicas dos imoveis
disponibilizados e as particularidades institucionais dos campi responsaveis pela
implantagao.

Uma vez consolidadas as condi¢cées necessarias ao prosseguimento do
processo, inicia-se a etapa de estruturagao da futura unidade. Nesse momento,
as atencOes passam a se concentrar na organizacao das condicoes académicas,
administrativas e operacionais que permitirao o inicio das atividades
educacionais. A implantacdo de um campus nao se limita a construgao de
edificacOes ou a aquisicao de equipamentos, mas envolve a preparacao de um
conjunto integrado de condi¢des institucionais necessarias ao cumprimento da
missao da Rede Federal.

A definicao da oferta académica inicial constitui um dos elementos centrais dessa
etapa.
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Os cursos previstos para a unidade devem refletir os estudos realizados
durante as fases anteriores, considerando as demandas educacionais
identificadas no territorio, os arranjos produtivos locais, as caracteristicas
socioecondmicas da regiao e os principios que orientam a atuacao dos
Institutos Federais. Busca-se, dessa forma, estabelecer uma oferta
educacional capaz de promover inclusédo social, qualificacado profissional e
desenvolvimento regional.

A estruturacao académica envolve ainda o planejamento dos ambientes
educacionais necessarios ao funcionamento da unidade, incluindo salas de
aula, laboratdrios, bibliotecas, espacos de convivéncia e ambientes destinados
as atividades de pesquisa, extensao e inovacao. A definicao dessas estruturas
deve ocorrer de forma articulada com a proposta pedagdgica da unidade,
assegurando coeréncia entre os objetivos institucionais e os investimentos
realizados.

Paralelamente, desenvolvem-se as atividades relacionadas a organizagao
administrativa da futura unidade. Essa preparagcao compreende a definicao de
processos institucionais, o planejamento das necessidades de pessoal, a
organizacao das estruturas de apoio académico e administrativo e a
construcao das condi¢gdes necessarias para o funcionamento regular do
campus.

Somente entdo ganham maior intensidade as acgoes relacionadas a
implantacao fisica da unidade. Essas atividades incluem a elaboracéo ou
adaptacao de projetos, a realizacao dos procedimentos de contratacao, a
execucgao das obras e a aquisicao de equipamentos e mobiliarios necessarios
ao funcionamento dos ambientes académicos e administrativos. No &mbito da
Expanséao 1V, essas iniciativas foram viabilizadas pelos investimentos
destinados pelo Novo Programa de Aceleracao do Crescimento (Novo PAC)

a expansao, consolidacao e reestruturacao da Rede Federal.
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O investimento previsto para cada novo campus nesta expansao esta da ordem
de R$ 25 milhdes, sendo estratificado da seguinte forma:

= R$ 15 milhdes destinados a infraestrutura fisica (obras de construcao ou
reforma/adaptacao).

= R$ 10 milhdes destinados a aquisicdo de equipamentos e mobiliario
administrativo e pedagogico.

A liberacao desses recursos esta vinculada ao cumprimento do cronograma
fisico-financeiro apresentado no Plano de Trabalho do Termo de Execucgao
Descentralizada (TED).

A experiéncia acumulada pela Rede Federal demonstra que a implantacao
bem-sucedida de uma unidade depende da integracao entre planejamento
territorial, viabilidade institucional, estruturacao académica, organizacao
administrativa e infraestrutura adequada. Mais do que a construcao de

edificacdes, a implantacao de um campus representa a criacao das condicoes
necessarias para que a instituicao possa desenvolver plenamente suas
atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao, contribuindo para o
desenvolvimento dos territérios onde esta inserida.

Para conferir celeridade ao processo de expansao e otimizar a aplicacao dos
recursos publicos, a Setec disponibiliza um Repositério de Projetos. Este
repositério contém modelos arquitetdnicos, projetos complementares e projetos
basicos padronizados que podem ser utilizados pelos Institutos Federais em seus
processos licitatorios.

5.5 Autorizacao de Funcionamento

A entrada em funcionamento de uma unidade da Rede Federal depende da
demonstracao de que foram reunidas as condi¢des institucionais minimas
necessarias para o desenvolvimento regular das atividades académicas e
administrativas.
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E a partir desse momento que a instituicdo passa a reunir as condicdes
formais necessarias para iniciar suas atividades académicas e administrativas,
transformando o planejamento realizado nas etapas anteriores em efetiva
oferta educacional a populagéo.

No contexto da Expanséo |V, a solicitacao de autorizacdo de funcionamento
e formalizada pela instituicdo por meio do Formulario de Solicitagao de
Autorizacao de Funcionamento disponibilizado pela Setec/MEC. O instrumento
reune informacoes relacionadas a identificagao e caracterizacado da unidade,
as condic¢des de funcionamento, a forca de trabalho disponivel, a oferta
académica prevista, a infraestrutura fisica e aos equipamentos existentes,
entre outros elementos necessarios a analise das condicoes de
funcionamento do novo campus. O formulario contempla a possibilidade de
utilizacao de instalacdes provisorias ou definitivas e, apds 0 encaminhamento
da solicitagao, as orientacOes estabelecidas para a Expanséao IV preveem a
verificacao in loco das condi¢des de funcionamento pela area responsavel da
Setec/MEC.

Embora cada ciclo de expansao tenha adotado procedimentos especificos
para a implantacdo de novas unidades, a experiéncia acumulada pela Rede
Federal demonstra que a autorizacao de funcionamento representa a
culminancia de um conjunto de acdes previamente desenvolvidas, envolvendo
planejamento territorial, estudos de viabilidade, formalizacao das propostas,
consolidacao institucional, estruturacao académica e implantacao das
condicdes necessarias ao funcionamento da unidade. A experiéncia
acumulada pela Rede Federal demonstra que a autorizagao de funcionamento
nao esta necessariamente condicionada a conclusao integral da infraestrutura
definitiva do campus.
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Em diversos processos de expansao, o inicio das atividades académicas ocorreu
em instalacdes provisoérias disponibilizadas pelos entes locais ou pelas proprias
instituicoes, desde que esses espacgos apresentassem condicoes adequadas
para o desenvolvimento das atividades de ensino e apoio administrativo.

Nessas situacoes, a utilizacao de estruturas temporarias permitiu antecipar a
chegada da politica publica aos territorios atendidos, reduzindo o intervalo entre a
criacdo da unidade e o inicio da oferta educacional. Essa estratégia contribui para
ampliar mais rapidamente o acesso a educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica, ao mesmo tempo em que possibilita a continuidade das obras e
investimentos destinados a implantacao da infraestrutura definitiva da unidade.

Contudo, a disponibilidade de espaco fisico, por si s6, nao se mostra suficiente
para justificar a autorizacdo de funcionamento. Da mesma forma, a existéncia de
edificagdes concluidas ndo garante o inicio das atividades académicas caso nao
estejam presentes as condi¢des institucionais necessarias ao funcionamento
regular da unidade. A disponibilidade de servidores docentes e
técnico-administrativos, a definicao da oferta académica inicial, a organizacao
dos processos administrativos e a existéncia de infraestrutura minima adequada
constituem elementos indissociaveis para a entrada em funcionamento da
unidade.

Sob essa perspectiva, a autorizacado de funcionamento decorre da avaliacao
integrada de diferentes dimensdes institucionais, envolvendo infraestrutura,
recursos humanos, planejamento académico, organizacao administrativa e
capacidade operacional para atendimento a comunidade. Trata-se, portanto, de
um marco que sinaliza a existéncia das condi¢des minimas necessarias para que
0 campus inicie suas atividades de forma regular e alinhada aos padrdes de
qualidade da Rede Federal.
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Os procedimentos de autorizacdo também desempenham importante funcao
de governanca institucional, uma vez que permitem registrar formalmente a
transicao entre a fase de implantagao da unidade e o inicio de suas atividades
regulares. Além de conferir seguranca administrativa ao processo, essa etapa
contribui para assegurar que os investimentos realizados ao longo da
implantacao estejam efetivamente convertidos em capacidade de oferta
educacional a sociedade.

Mais do que o encerramento de uma etapa administrativa, a autorizacao de
funcionamento representa o inicio de uma nova trajetéria institucional. E nesse
momento que os investimentos realizados ao longo do processo de expansao
passam a produzir seus primeiros resultados concretos, permitindo o ingresso
dos estudantes e o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao que caracterizam a atuacao da Rede Federal nos
territorios onde esta inserida.

A partir da autorizacao de funcionamento, a unidade passa a integrar
efetivamente a Rede Federal e a desempenhar seu papel na promocao da
educacao publica, gratuita, inclusiva e socialmente referenciada, contribuindo
para o desenvolvimento local, regional e nacional. Dessa forma, a autorizacao
nao deve ser compreendida apenas como um ato administrativo, mas como a
materializagao do compromisso institucional de ampliar oportunidades
educacionais e promover o desenvolvimento dos territérios atendidos.

5.6 Monitoramento, Governanca e Consolidacao das Unidades
A autorizacao de funcionamento representa um importante marco no processo
de implantacao de uma unidade da Rede Federal, mas nao encerra o conjunto
de acdes necessarias ao seu desenvolvimento institucional. A partir do inicio
das atividades académicas, inicia-se uma nova etapa voltada ao
acompanhamento da implantacao, ao fortalecimento da governanca e a
consolidacao gradual das estruturas académicas, administrativas e operacionais
da unidade.
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A experiéncia acumulada ao longo dos diferentes ciclos de expansdao demonstra
gue a consolidacdo de um campus constitui um processo continuo, que se
desenvolve ao longo dos primeiros anos de funcionamento da unidade. Nesse
periodo, sao ampliadas as condi¢des necessarias para o desenvolvimento pleno
das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao, bem como para o
fortalecimento de sua insercao territorial e de sua capacidade de atendimento a
comunidade.

O monitoramento das unidades desempenha papel fundamental nesse processo.
Por meio do acompanhamento sistematico das agdes planejadas, torna-se
possivel identificar avancos, dificuldades e necessidades de ajustes relacionados
a infraestrutura, a oferta académica, a composicao das equipes, a execugao
orcamentaria e aos demais aspectos que influenciam o desenvolvimento
institucional. Esse acompanhamento contribui para aumentar a capacidade de
resposta das instituicoes e para promover maior efetividade na aplicagao dos
recursos publicos destinados a expansao da Rede Federal.

No contexto da Expansao IV, o monitoramento das unidades esteve associado
tanto aos mecanismos de acompanhamento préprios dos Institutos Federais
quanto aos instrumentos de governancga vinculados ao Novo Programa de
Aceleracao do Crescimento (Novo PAC). A existéncia de estruturas de
acompanhamento em diferentes niveis permitiu ampliar a transparéncia das
acoes realizadas e fortalecer a articulagao entre os diversos atores envolvidos na
implantacao dos empreendimentos.

A governanca da implantagao envolve a atuagao coordenada de diferentes
instancias institucionais. O Ministério da Educacao (MEC), por intermédio da
Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnoldgica (Setec), exerce papel
estratégico na formulacao de diretrizes, no acompanhamento da politica de
expansao e na articulacao das agdes em ambito nacional. Os Institutos Federais,
por sua vez, assumem a responsabilidade pela condugao dos processos de
implantacao e consolidagao das unidades sob sua gestao, promovendo as acoes
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necessarias para garantir seu funcionamento e desenvolvimento institucional.
Estados, municipios e demais parceiros locais também desempenham papel
relevante, especialmente nos processos de apoio a implantacao e integracao
das unidades aos territorios atendidos.

A consolidagao institucional das unidades envolve diferentes dimensoes. Entre
elas destacam-se a ampliacao gradual da oferta académica, a estruturacao dos
ambientes de ensino, pesquisa e extensao, o fortalecimento das equipes de
servidores, a implantacao de servi¢cos de apoio aos estudantes e o
aperfeicoamento dos processos de gestao académica e administrativa.

A medida que essas dimensdes evoluem, a unidade amplia sua capacidade

de cumprir a missao institucional da Rede Federal e de responder as demandas
da sociedade.

Esse processo também esta relacionado ao desenvolvimento da identidade
institucional do campus e ao fortalecimento de sua insercéo regional. Ao longo
do tempo, a unidade passa a construir vinculos mais consistentes com os
arranjos produtivos locais, com os sistemas educacionais da regiao, com 0s
setores publicos e privados e com as organizag¢des da sociedade civil.

Essa integracao contribui para ampliar o impacto social da instituicao e
fortalecer sua atuagédo como agente de desenvolvimento local e regional.

A consolidacao institucional das unidades envolve multiplas dimensdes
interdependentes, que abrangem aspectos académicos, administrativos,
de infraestrutura, gestao e insercao territorial. Os principais elementos
associados a esse processo encontram-se sintetizados no Quadro 5.4.

A experiéncia dos ciclos anteriores de expansao demonstra que a consolidacao
de uma unidade ndo deve ser medida exclusivamente por indicadores fisicos ou
quantitativos. Embora a ampliacao da infraestrutura, do numero de cursos e do
quadro de pessoal sejam elementos relevantes, a maturidade institucional
também esta associada a capacidade de promover educacao de qualidade,
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produzir conhecimento, desenvolver acdes de extensao e contribuir efetivamente
para a transformacao social dos territorios atendidos.

Dimensdo Exemplos de evolugdo esperada

Académica Ampliagdo da oferta de cursos e fortalecimento da verticalizagdo
Pessoas Expansdo e qualificagdo das equipes

Infraestrutura Concluséo e ampliagdo dos espagos institucionais

Gestéo Aperfeigoamento dos processos académicos e administrativos

Territdrio Fortalecimento das relagGes com a comunidade e os arranjos produtivos locais

Impacto Ampliagdo dos resultados educacionais e sociais da unidade

Quadro 5.4 — Dimensoes da Consolidacao Institucional dos Campi

Dessa forma, o monitoramento e a governanga da implantacao nao se limitam ao
acompanhamento de obras ou investimentos. Constituem instrumentos
fundamentais para assegurar que a expansao da Rede Federal produza
resultados duradouros e alinhados aos objetivos que orientam a politica publica.
A consolidacao das unidades representa, em ultima instancia, a materializacao
dos investimentos realizados e o fortalecimento da capacidade da Rede Federal
de promover incluséo social, desenvolvimento regional e formagéo cidada em
todas as regides do pais.

6. CONCLUSAO E PERSPECTIVAS FUTURAS

A trajetdria da expansao da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica demonstra que a implantagao de novas unidades de ensino néo
pode ser compreendida apenas como ampliacao fisica da presenca
institucional do Estado. Trata-se de um processo de reconfiguracao territorial
da oferta educacional publica, com implicacées sobre o desenvolvimento
regional, a inclusao social, a qualificacao profissional e a capacidade dos
territérios de estruturarem respostas proprias as suas demandas econémicas,
sociais e culturais.
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No caso da atual fase de expansao, vinculada ao Novo PAC, esse processo
assume contornos ainda mais amplos. Além da criacdo de novos campi, a Fase
IV articula instrumentos de planejamento, critérios técnicos, exigéncias de
viabilidade, compromissos federativos e fluxos formais de implantacéo que
buscam conferir maior seguranca institucional, racionalidade administrativa e
sustentabilidade a politica de expansao. O préprio esforco de padronizacao
conduzido pela Setec/DDR, com formularios, cartas de compromisso, planos de
implantacao, diretrizes para terreno e autorizagao de funcionamento, evidencia a
busca por procedimentos uniformes e mais consistentes para a implantacao das
novas unidades.

Nesse sentido, a memoria da expansao nao se limita ao registro do anuncio dos
novos campi, mas constitui também um instrumento de sistematizacao da
experiéncia institucional da Rede Federal em sua etapa mais recente,
permitindo compreender os critérios adotados, os desafios operacionais
enfrentados e os efeitos esperados de uma politica publica que volta a assumir
centralidade no planejamento educacional e no desenvolvimento do pais.

6.1 Impactos Esperados

Os impactos esperados da atual fase de expansao devem ser compreendidos
em perspectiva temporal ampliada. A experiéncia acumulada nas fases
anteriores indica que os efeitos mais relevantes da presenca de uma unidade
da Rede Federal tendem a se manifestar de forma progressiva, a medida que
0 campus se estrutura, consolida sua oferta, forma suas primeiras turmas e
amplia sua insercao no territorio.

No curto prazo, a implantagao de novos campi tende a mobilizar investimentos
em infraestrutura, obras, equipamentos, contratacao de servicos e articulacao
institucional com entes locais. Esse movimento produz efeitos imediatos sobre
a dindmica urbana e econdmica dos municipios contemplados, especialmente
em territorios com menor densidade de equipamentos publicos federais.
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No médio prazo, os principais efeitos esperados concentram-se na ampliacéo do
acesso a educacao profissional e tecnoldgica, na diversificacdo da oferta
formativa e no fortalecimento da permanéncia estudantil em regides antes
desassistidas. A presenca do campus tende a reduzir deslocamentos
educacionais, ampliar oportunidades para jovens e trabalhadores e qualificar a
relacao entre formacgéao, pesquisa aplicada, extensao e demandas territoriais.

No longo prazo, os efeitos mais estruturantes tendem a se expressar na formacao
de capital humano, no fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais
locais no aumento da complexidade econémica dos territorios € na melhoria de
indicadores de desenvolvimento.

Os estudos de viabilidade elaborados no ambito da prépria Rede corroboram
essa compreensao. No caso do IFBA, por exemplo, a analise para implantagao
de unidade em Cajazeiras associa 0 campus nao apenas a ampliacdo do acesso
educacional, mas a dinamizacao de outros setores da vida urbana e a
consolidacao de processos mais amplos de transformacao territorial. Essa leitura
é particularmente relevante para a Fase IV, em que os novos campi tendem a se
instalar em territorios nos quais a presenca da Rede podera assumir papel
estruturante no médio e longo prazo.

Cabe registrar, contudo, que tais impactos nao decorrem automaticamente da
criacao formal da unidade. Eles dependem da efetiva concluséo das obras, da
regularizacao da dominialidade, da composicao da forga de trabalho, da
autorizagao de funcionamento e da consolidagéo académica dos campi.

O fluxo de implantacao atualmente adotado, com etapas sucessivas de estudo
de viabilidade, apreciacao institucional, submissao a Setec, definicdo de terreno,
elaboracao de projeto de implantacao, execucao da infraestrutura e posterior
autorizacao de funcionamento, refor¢ca que a expansao somente se materializa
plenamente quando a unidade ingressa em operacao e se integra ao territorio
de forma efetiva.
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Assim, os impactos esperados da Fase IV devem ser projetados com realismo
institucional: sdo amplos e promissores, mas sua concretizacao dependera da
continuidade dos investimentos, da governanca interfederativa, da capacidade
de execucao dos institutos e da manuten¢cao do compromisso publico com a
consolidacao das unidades anunciadas.

6.2 Fortalecimento da Rede Federal

A nova fase de expansao reafirma a Rede Federal como uma politica publica
estruturante do Estado brasileiro. Ao longo de sua trajetéria, a Rede
consolidou-se como instrumento de democratizagao do acesso a educacao
publica, de interiorizacao da presenca federal e de promog¢ao do
desenvolvimento regional. Mais do que uma rede de unidades escolares,
tornou-se uma infraestrutura publica de formacao, inovacao e articulagao
territorial.

O relatdrio do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria Setec n° 603/2021
é particularmente relevante nesse ponto ao afirmar que o crescimento da
Rede deve se alicercar em processo planejado, organizado, sustentavel e
fundamentado no desenvolvimento humano, preservando o olhar sobre a
realidade local e regional, a qualidade da oferta, as potencialidades
estratégicas dos arranjos produtivos locais e 0 compromisso com a inclusao
social. Esse entendimento desloca a expansao de uma légica meramente
quantitativa para uma légica de fortalecimento institucional.

A Fase |V sinaliza justamente esse amadurecimento. Ao combinar criagao de
novos campi com consolidacao das unidades existentes, reestruturagao de
infraestrutura, exigéncia de estudos prévios e padroniza¢ao de procedimentos,
a politica atual aponta para uma concepg¢ao mais robusta de expansao:
crescer, mas crescer com qualidade, planejamento e aderéncia territorial.

Nesse cenario, o fortalecimento da Rede Federal nas proximas décadas
dependera de alguns fatores decisivos.
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O primeiro é a continuidade da politica de expansao como compromisso de
Estado, o que pressupoe estabilidade normativa, financiamento adequado e
previsibilidade institucional. O segundo é a capacidade de transformar a
implantacao fisica em presenca educacional efetiva, com oferta verticalizada,
estrutura de pessoal compativel e integracao consistente com os territérios.
O terceiro é a manutencéo da identidade da Rede como sistema publico
comprometido com inclusao, desenvolvimento regional e producao de
conhecimento aplicado.

A propria evidéncia empirica acumulada refor¢a a importancia dessa
continuidade. A expansao e interiorizacdo da Rede Federal ja demonstraram
contribuir positivamente para o desenvolvimento regional e para a melhoria da
qualidade de vida, a0 mesmo tempo em que revelam a importancia de politicas
educacionais de longo prazo e de abordagens multidimensionais para avaliacao
de seus efeitos. Isso significa que interromper, fragmentar ou descontinuar essa
politica compromete nao apenas a abertura de novas unidades, mas a

maturacéo dos efeitos estruturantes ja em curso.

Por essa razao, a consolidagao da Rede Federal como politica publica de Estado
exige que sua expansao seja compreendida como investimento estratégico no
futuro do pais. Em um contexto de persistentes desigualdades regionais, desafios
de inovacgao, transformacao do mundo do trabalho e necessidade de
desenvolvimento sustentavel, a Rede Federal reune condi¢des singulares para
atuar como presenca qualificada do poder publico nos territorios, articulando
ensino, pesquisa, extensao, inclusao social e desenvolvimento.

A Fase IV, nesse sentido, nao representa apenas a retomada de obras e
anuncios. Ela pode representar a reatualizacdo de um projeto nacional de
educacao profissional, cientifica e tecnoldégica comprometido com a reducao das
desigualdades, com a valorizacao das potencialidades territoriais e com a
construcao de um desenvolvimento mais equitativo e socialmente referenciado.
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A memoria institucional dessa etapa, portanto, nao se encerra no registro do
que foi anunciado ou implantado, mas se projeta como base de referéncia para
acompanhar, compreender e fortalecer a continuidade histérica da Rede Federal
no Brasil.
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BRASIL. Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959. Dispbe sobre nova organizacao escolar e
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BRASIL. Ministério da Educacgéao. Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica.
Relatdrio de avaliacdo do Plano de Expansao da Rede Federal de Educacgao Tecnoldgica.
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Anexo | Nota Técnica Conjunta n° 47/2024/DDR/SETEC/SETEC

10/04/2024, 15:59 mail-attachment.googleusercontent.com/attachment/u/0/?ui=2&ik=ecf07f44b4&attid=0.1&permmsgid=msg-f:1795140713584...
L».Timbre
Ministério da Educacao
Nota Técnica Conjunta n2 47/2024/DDR/SETEC/SETEC
PROCESSO N2 23000.011668/2024-63

INTERESSADO: REDE FEDERAL DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA - REDE
FEDERAL EPCT

ASSUNTO: Expansao da Rede Federal EPCT - Novo PAC.
SUMARIO EXECUTIVO

Trata-se de orientagdes e diretrizes da Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal EPCT (DDR) sobre a
implantagdo das novas unidades de ensino dos Institutos Federais anunciadas pelo Governo Federal.

ANALISE

Mediante o Decreto n? 11.632, de 11 de agosto de 2023, foi instituido o Programa de Aceleragdo do
Crescimento - Novo PAC, um programa de investimentos coordenado pelo governo federal, em parceria
com o setor privado, estados, municipios e movimentos sociais. O programa esta organizado em Medidas
Institucionais e nove Eixos de Investimento.

Dentre os Eixos de Investimento acima mencionados estd o da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, com o
subeixo Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em que ha previsdao de implantagdo de novos campi nos
Institutos Federais em todo o pais e a¢Oes voltadas a consolidagdo das instituices de ensino que
integram a Rede Federal de Educac¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal EPCT),
visando garantir a permanéncia dos estudantes e a expansdao da Rede Federal de Educagdo EPCT,
priorizando locais sem cobertura de educagdo publica, e criando condi¢Ges para que a oferta do ensino
técnico de nivel médio, de forma integrada, seja um facilitador no desenvolvimento social, fortalecendo
arranjos sociais e cadeias de producao local.

No que diz respeito a investimento, tem-se que dos RS 3,9 bilhdes a serem investidos em obras por meio
do Novo PAC, RS 2,5 bilhdes serdo destinados para a implantacdo dos novos campi dos Institutos Federais
e RS 1,4 bilh3o serdo destinados para a consolidacdo das unidades de ensino ja existentes no dmbito dos
Institutos Federais, com a construgdo de refeitérios estudantis, gindsios, bibliotecas, salas de aula,
aquisicao de equipamentos e mobilidrio etc.

Nesse sentido, no dia 12 de margo 2024, foi anunciado pelo Presidente da Republica a criagdo de 100

novos campi_vinculados aos Institutos Federais, com publicizagdo da lista dos municipios que, no
momento, serdo contemplados com nova unidade de ensino, conforme indicado na Tabela 1.

Tabela 1. Lista dos 100 novos campi dos Institutos Federais - Novo PAC.

Distrito Federal 2 Sol Nascente e Sobradinho
Goias 3 Cavalcante, Porangatu e Quirinépolis
Centro-Oeste v -
Mato Grosso 3 Agua Boa, Colniza e Canarana
Mato Grosso do Sul 2 Paranaiba e Amambai
Nordeste Alagoas 3 Girau do Ponciano, Mata Grande e Maceid
. Santo Estevdo, Ribeira do Pombal, Itabuna, Macaubas,
Bahia 8 o
Pogdes, Salvador, Ruy Barbosa e Remanso
, Fortaleza (2), Cascavel, Mauriti, Campos Sales e Lavras de
Ceara 6 .
Mangabeira
Maranhdo 4 Chapadinha, Colinas, Balsas e Amarante do Maranhdo
Paraiba 3 Mamanguape, Sapé e Queimadas
Goiana, Santa Cruz do Capibaribe, Recife, Araripina, Aguas
Pernambuco 6
Belas e Bezerros
https://mail-attachment.googleusercontent.com/attachment/u/0/?ui=2&ik=ecf07f44b4 &attid=0.1&permmsgid=msg-f:1795140713584517564&th=1...  1/7
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Piaui 3 Barras, Esperantina e Altos
Rio GNrs:tie do 3 Touros, Sao Miguel e Umarizal
Sergipe 2 Japaratuba e Aracaju
Acre 1 Feijo
Amapa 1 Tartarugalzinho
Amazonas 2 Santo Antonio do I¢a e Manicoré
Norte Para 5 Barcarena, Redencdo, Tailandia, Alenquer e Viseu
Rondbnia 1 Buritis
Roraima 1 Rorainépolis
Tocantins 1 Tocantindpolis
Espirito Santo 1 Muniz Freire
Jodo Monlevade, Itajub3, Sete Lagoas, Caratinga, Sdo Jodo
Minas Gerais 8 Nepomuceno, Belo Horizonte, Minas Novas e
Bom Despacho
Sudeste . . Rio de Janeiro (Cidade de Deus e Complexo do Alemao),
Rio de Janeiro 6 , . ~
Magé, Belford Roxo, Teresépolis e Sdo Gongalo
S3o Paulo (Jardim Angela e Cidade Tiradentes), Osasco,
S3o Paulo 12 Santos, Diadema, Ribeirdo Preto, Sumaré, Franco da Rocha,
Cotia, Carapicuiba, Sdo Vicente e Maua
Parana 5 Maringa, Araucaria, Cianorte, Cambé e Toledo
Sul Rio Grande do Sul 5 Cagapava do Sul, Sdo Luiz Gonzaga, Sdo Leopoldo, Porto
Alegre e Gramado
Santa Catarina 3 Tijucas, Campos Novos e Mafra

Fonte: Site Planalto (identificagdo dos municipios)

Os novos campi de Instituto Federal anunciados visam atender regides que ainda ndo possuem unidades
ou que registrem numero baixo de matriculas em cursos técnicos de nivel médio em relagdo a populagdo
da regido

Considerando que a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica é a unidade do Ministério da
Educacdo (MEC) responsavel, dentre outras, por formular, desenvolver e implementar estratégias de
organizacgdo, otimizacao, fortalecimento e acompanhamento da gestdo administrativa e da infraestrutura
educacional das instituicdes da Rede Federal EPCT, conforme Decreto n2? 11.691, de 5 de setembro de
2023, que aprova a estrutura regimental do Ministério da Educagdo e da outras providéncias, esta
Diretoria, no ambito de suas competéncias e apds o anuncio de criacdo das novas unidades de ensino dos
Institutos Federais, trabalhou na elaboragdo de orientagdes e diretrizes para a implantagdao dos
novos campi, que se dara de forma gradativa.

Assim sendo, visando conduzir de forma ordenada o processo de expansao da Rede Federal EPCT, via
Novo PAC, foram elaborados os seguintes documentos, para posterior envio aos Institutos Federais:

Plano de Implanta¢io de Novo Campus (SElI 4759791): deverd ser preenchido pela
instituicdo de ensino e assinado pelo dirigente mdximo do Instituto Federal, com
informacgdes detalhadas sobre a implantagdo da nova unidade de ensino (caracterizagdo
regional, contrapartida do municipio, caracterizagdo do imdvel, projeto pedagdgico,
custo de implantagdo, pessoal e estrutura administrativa);

Carta de Compromisso da Prefeitura Municipal (SEI 4759795): devera ser preenchido e
assinado pelo Prefeito Municipal ou Governador do Distrito Federal (para as localidades
selecionadas no Distrito Federal), com informagdes detalhadas da proposta de
contrapartida da Prefeitura Municipal (dados cadastrais, contrapartidas - obrigatdrias e
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complementares, caracterizacdo regional e informacGes complementares). Em anexo a
citada Carta de Compromisso seguem as Diretrizes para apresentacao da Carta de
Compromisso (SEI 4759804), com orientagdes sobre o devido preenchimento; e

Formulario de Solicita¢do de Autorizacdo de Funcionamento (SEI 4759833): devera ser
preenchido pela instituicdo de ensino e assinado pelo dirigente maximo do Instituto
Federal quando o novo campus estiver em condi¢Oes de ser autorizado a funcionar, com
informacGes detalhadas, dentre outras, sobre a situagdo de funcionamento da
unidade, processo seletivo de estudantes, cursos previstos, situagdo e composi¢ao da
infraestrutura e memdria fotografica. Apds o envio da solicitacdo de autorizagdo de
funcionamento, esta Diretoria fara verificagdo in loco das condi¢des de funcionamento
de cada nova unidade de ensino.

Para a escolha do terreno ou da edificacdo para implantacdo do novo campus, o Instituto Federal devera

observar e avaliar se o imdével cumpre os requisitos abaixo indicados (obrigatdrios e desejaveis).

Requisitos Obrigatorios:
1. Imével sem benfeitorias (terra nua) com area minima de 5 hectares;

1.1 Area para a construcdo do campus nido ser Area de Preservacdo Permanente
(APP);

BN

2. Edificacdo destinada a implantacdo de unidades de ensino com drea minima
construida de 4.000 m? que comporte ambientes administrativos e pedagdgicos em
quantidade e area condizente a uma unidade de ensino;

3. O imével ou edificagdo indicado devera apresentar:

3.1 Certiddo dominial com registro em cartério em nome do Instituto Federal
responsavel pelo campus a ser implantado. A instituicdo deverd estar atenta ao
periodo de defeso eleitoral, tendo em vista as eleicdes municipais previstas para o
exercicio de 2024;

3.2 Imoével com edificagdo devera apresentar os alvardas de funcionamento
(Municipal e do Corpo de Bombeiros);

3.3 CondigOes adequadas de interligacdo as redes publicas de abastecimento de
agua;

3.4 Condigdes adequadas de interligagdo as redes publicas de esgoto;
3.5 Condig¢es adequadas de interligagdo as redes publicas de energia elétrica;

3.6 Condigdes adequadas de interligagdo as redes publicas de comunicagdo
(telefonia e/ou internet);

3.7 Condi¢des adequadas para interligacdo as redes publicas de sistema de
drenagem de 4guas pluviais;

3.8 CondigBes favoraveis de acesso pelos alunos e servidores, nas vias de trafego
que derem acesso ao imével indicado;

3.9 Condigses favoraveis de acesso pelos alunos e servidores, mediante existéncia
de linhas regulares de transporte urbano ou servigo de transporte escolar;

3.10 Execugdo de servigos de regularizagdo topografica do imével indicado na
contrapartida obrigatéria, compreendendo as acbGes de terraplenagem,
aterramento e compactac¢do de solo; e

3.11 Comprovac¢do da inexisténcia de Obices de natureza ambiental, juridica,
histdrica e dominial que possam inviabilizar ou retardar a sua utilizagdo para os
fins em questao.

Requisitos Desejaveis:
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1. Seguranga Publica disponivel e acessivel nas imedia¢des da unidade;
2. Area do terreno recomendada, a partir de 10 hectares;

3. Imédvel com edificagdo possui projetos (arquitetdnico, elétrico, hidrossanitario e
estrutural);

4. Condicbes favordveis de acesso pelos alunos e servidores, preferencialmente
pavimentado, nas vias de trafego que derem acesso ao imével indicado;

5. Em caso de edificacdo, é desejavel que o imdvel possua:
5.1 Projetos arquitetdnico, elétrico, hidrossanitario e estrutural;
5.2 Sala de Diregao;
5.3 Salas de Coordenacao;
5.4 Sala de Professores;
5.5 Salas de Aulas;
5.6 Laboratodrios;
5.7 Sanitarios;
5.8 Patio Coberto / Area de Lazer / Convivéncia;
5.9 Setor de Atendimento / Secretaria;
5.10 Biblioteca;
5.11 Auditério(s), recomendavel com 200 lugares;
5.12 Sala de Audio / Salas de Apoio;
5.13 Sala de Leitura/Estudos;
5.14 Ginasio ou quadra poliesportiva;
5.15 Refeitdrio;
6. Fornecimento de alimentagao para os estudantes;

7. Fornecimento a unidade de ensino implantada de servigos técnicos de manutengdo,
conservagdo/limpeza e/ou seguranca;

8. Doagdo de equipamentos e mobilidrios para atividades didatico-pedagdgicas;

9. Doagdo de equipamentos para constituicdo de laboratérios de ciéncias (biologia,
fisica, quimica e matematica);

10. Doagdo de computadores, Projetores Multimidias, Televisores, cameras
(equipamentos eletronicos para uso administrativo e/ou pedagdgico);

11. Doacgdo de veiculos de passeio ou de transporte coletivo;
12. Doagdo de acervo bibliografico; e

13. Prestacdo de servicos de transporte escolar aos alunos regularmente matriculados
na unidade de ensino implantada.

Caso o imodvel selecionado esteja localizado em d&reas que ndo possuem um ou outro tipo de
infraestrutura indicadas no item 2.8 desta Nota Técnica, o Instituto Federal devera avaliar a viabilidade de
instalagdo de uma solugdo adequada, observando ndo somente a viabilidade técnica mas também o
custo-beneficio do(s) sistema(s). A titulo de exemplo, como é o caso de pogos artesianos e sistema de
fossa séptica, filtro anaerdbico e sumidouro.

Alerta-se ainda que, edificacdes com tombamento poderdo acarretar em custos adicionais ndo previstos e
contabilizados nos valores de investimento destinados ao Novo PAC (expansdo e consolidacdo Rede
Federal EPCT).
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Com vistas a elaboragdo do cronograma de implantacdo dos 100 novos campi e o desenvolvimento de
acbes de monitoramento, o Plano de Implantagdo de Novo Campus (SEI 4759791), acompanhado
da Carta de Compromisso da Prefeitura Municipal (SEI n2 4759795), devidamente preenchidos e
assinados, devera ser encaminhado a esta Setec via Oficio assinado pelo dirigente maximo do Instituto
Federal, no prazo de em até 60 (sessenta) dias.

Por fim, registre-se que eventuais duvidas poderdo ser encaminhadas e dirimidas pelo endereco
eletronico: cgpg@mec.gov.br.

CONCLUSAO

Considerando o anuncio da criagdo de 100 novos campi dos Institutos Federais, contemplados no Novo
PAC;

Considerando a competéncia desta Setec em formular, desenvolver e implementar estratégias de
organizagdo, otimizagao, fortalecimento e acompanhamento da gestdo administrativa e da infraestrutura
educacional das instituicdes da Rede Federal EPCT;

Considerando a necessidade de elaboragdo de orientagbes e diretrizes para a implantacdo dos
novos campi dos Institutos Federais e conduzir de forma ordenada o processo de expansdo da Rede
Federal EPCT, via Novo PAC, foram elaborados os documentos citados no item 2.7 desta Nota Técnica
Conjunta, a serem encaminhados aos Institutos Federais.

Com essas informagbes, encaminha-se a presente Nota Técnica Conjunta ao Gabinete da Setec, para
conhecimento e apreciacdo e, se de acordo, envio de oficio circular aos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, nos termos da minuta SEI 4760962.

DOCUMENTOS RELACIONADOS

Plano Implantagdo Novo Campus (SEI 4759791).

Carta Compromisso Prefeitura Municipal (SEl 4759795).

Documento Diretrizes Apresenta¢do Carta Compromisso (SEI 4759804).

Formulario Solicitagdo Autorizagdo Funcionamento (SEI 4759833).

A consideracdo superior.

SERGIO GAUDENCIO PORTELA DE MELO
Assessor Especial do Nucleo Estruturante da Politica de Inovagdo - NEPI

EDSON SILVA DA FONSECA
Assessor Técnico

CARLOS ROBERTO CAVALCANTE
Coordenador-Geral de Planejamento e Gestdo da Rede Federal de EPCT

SILVILENE SOUZA DA SILVA
Coordenadora-Geral de Desenvolvimento de Pessoas da Rede Federal

DESPACHO
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De acordo, encaminhe-se na forma proposta.

MARCELO BREGAGNOLI
Diretor de Desenvolvimento da Rede Federal de EPCT

Q Documento assinado eletronicamente por Silvilene Souza da Silva, Coordenador(a)-Geral, em
logotipo 26/03/2024, as 15:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n? 1.042/2015 do
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Ministério da Educagdo.

T Documento assinado eletronicamente por Edson Silva da Fonseca, Assessor(a) Técnico(a), em
ll?gotipo 26/03/2024, as 15:26, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do
Ministério da Educagdo.

_ Documento assinado eletronicamente por Sérgio Gaudéncio Portela de Melo, Servidor(a), em
ll‘g;gotipo 26/03/2024, as 15:28, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do
Ministério da Educacdo.

r, Documento assinado eletronicamente por Carlos Roberto Cavalcante, Coordenador(a)-Geral, em

‘l‘(;“ otino 26/03/2024, as 16:09, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do
gotip Ministério da Educagao.

r, Documento assinado eletronicamente por Marcelo Bregagnoli, Diretor(a), em 26/03/2024, as 17:27,

ll?éotipo conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do Ministério da
Educagdo.
[ "QRCode A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mec.gov.br/sei/
X;sinatura controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
codigo verificador 4759581 e o cédigo CRC 6067DE2E.
Referéncia: Processo n2 23000.011668/2024-63 SEI n? 4759581
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L».Timbre
Ministério da Educacao
Esplanada dos Ministérios Bloco L, Edificio Sede - 42 Andar - Bairro Zona Civico-Administrativa,
Brasilia/DF, CEP 70047-900
Telefone: 2022-8581 - http://www.mec.gov.br

Oficio Circular N2 34/2024/GAB/SETEC/SETEC-MEC
Brasilia, 27 de margo de 2024.

Aos(As) Senhores(as) Dirigentes dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

Assunto: Expansdo da Rede Federal EPCT - Novo PAC.

Senhores(as) Dirigentes,

Com os cordiais cumprimentos, faco referéncia ao antncio da criagdo de 100 novos campi vinculados
aos Institutos Federais, ocorrido no dia 12 de marco de 2024, para informar que, visando conduzir de
forma ordenada o processo de expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, via Novo PAC, esta Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) elaborou, na
forma de formularios:

Plano de Implantagdo de Novo Campus.

Carta de Compromisso da Prefeitura Municipal e Diretrizes para apresentacdo da Carta
de Compromisso.

Assim, com vistas a elaboragdo do cronograma de implantagdo dos 100 novos campi e o
desenvolvimento de acdes de monitoramento, a documentacado acima citada, devidamente preenchida e
assinada, deverd ser protocolada junto a esta Setec, via Oficio subscrito pelo dirigente maximo da
instituicdo, impreterivelmente até o dia 30 de maio de 2024.

Ademais, encaminha-se ainda o Formulario de Solicitacdo de Autorizacdo de Funcionamento, que devera
ser preenchido e protocolado, via Oficio subscrito pelo dirigente maximo da instituicdo, junto a esta
Secretaria quando a(s) nova(s) unidade(s) de ensino estiver(em) em condi¢Ges de ser(em) autorizada(s) a
funcionar.

Eventuais duvidas poderdo ser dirimidas pelo endereco eletrbnico: cgpg@mec.gov.br.

Atenciosamente,

GETULIO MARQUES FERREIRA
Secretdario de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica

Anexos: | - Nota Técnica Conjunta 47 (SEI 4759581).
Il - Plano Implantagdo Novo Campus (SEI 4759791).
Il - Carta Compromisso Prefeitura Municipal (SEI 4759795)
IV - Documento Diretrizes Apresentacdo Carta Compromisso (SEI 4759804).
V - Formulario Solicitagdo Autorizagdo Funcionamento (SEI 4759833).
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Documento assinado eletronicamente por Getulio Marques Ferreira, Secretario(a), em 30/03/2024, as
14:20, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do Ministério da
Educacdo.

L
logotipo

[, A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mec.gov.br/sei/
l#.QRCode . .

controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
codigo verificador 4768052 e o codigo CRC 5D487D06.

Assinatura

Referéncia: Caso responda a este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 23000.011668/2024-63 SEI n2 4768052
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Anexo Il Plano de Implantacao de Novo Campus
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X

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL XXXX

Plano de Implantaciao do Campus
<Nome da Cidade>

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia
<Nome do Instituto>

<dia> de <meés> de 20XX

Expansiao da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica
Novo PAC

<em vermelho texto a ser substituido ou completado>




1. Introducao

Este plano tem como finalidade a implantagio do CAMPUS <nome do campus> do <nome do IF>,

localizado no municipio <nome da cidade>.

<resumo da proposta de implantacao >

2. Caracterizacao da Instituicao de Ensino

O <nome do IF> foi criado pelo(a) <indicar o marco legal de criacao da [FE>.

<Breve caracterizagdo/historico do IF (um ou dois paragrafos)>

Tabela 2.1 — Dados do IF

Nome completo do IF:

Sigla do IF:

CNPJ:

Cédigo da Unidade Or¢amentaria:

Endereco completo da Reitoria:
Ruaxxxx, XXX

Bairro

Municipio/UF

CEP:

Coordenadas: S xx°xx’xx” O xx°xx’xx”

Telefones da Reitoria:

O
O

E-mail institucional:

Pagina institucional na Internet:

Nome do Reitor:

Tabela 2.2 — Dados do CAMPUS

Enderego completo do CAMPUS:

Responsavel pela implantagdo do campus:

Telefone: () Celular: ()

E-mail: Coordenadas: S xx°xx’xx” O xx°xx’xx’

s

3. Caracterizaciio Regional (Distribuicio Geografica)

Nome do Municipio: ‘ UF:

Prefeito:

Enderego completo da Prefeitura:

Pagina institucional na Internet:

Telefone: () E-mail: ()

<Breve caracterizagdo do municipio>
<Breve caracterizagdo da regido e dos municipios da regiao>
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<Inclusdo de mapa localizando o municipio e a regido — tamanho do territorio a ser alcangado>
Tabela 3.1 — Dados socioecondmicos e demograficos do municipio, da regido e do estado.
MUNICIPIO REGIAO ESTADO

Populagio urbana

Populacio rural
IDH
IDEB

Area Territorial (km2)

Fonte:xxxx

<Analise da tabela 3.1>

Tabela 3.2 — Dados econdmicos do municipio, da regido e do estado.
(em milhdes de R$) MUNICIPIO REGIAO ESTADO

PIB
PIB da Indistria
PIB dos Servicos

PIB da Agropecuiria
PIB da Administracio Publica

Fonte: xxxx

<Analise da tabela 3.2>

Tabela 3.3 — Dados de estabelecimentos do municipio, regiiio e estado.
MUNICIPIO REGIAO ESTADO

Comércio

Servi¢os e Administraciao Publica

Industria

Agropecuaria

Construcao Civil

Cooperativas

Fonte: xxxx

<Analise da tabela 3.3>

3.1 Vetores de Desenvolvimento Regionais
<apresentar os principais vetores de desenvolvimento econdmico da regido>
<identificar os arranjos produtivos locais, econémicos, sociais e culturais quando existentes>
<identificar as principais politicas ptblicas relacionadas ao desenvolvimento local, quando existentes>

<identificar as principais empresas da regido>
<identificar a evolugdo do emprego no municipio e na regido RAIS>

3.2 Oferta de Educacio Profissional no Municipio e Regido
<relacionar as principais institui¢des de educacao profissional e superior, publicas e privadas, bem como

as areas e cursos ofertados>

3.3 Outras Informacdes

<apresentar outras informagdes socioecondmicas relevantes, se houver>
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4. Contrapartida do Municipio <ou de outro ente>

<Descrigdo da participagdo do municipio na implantagdo da unidade tais como doagdo do imovel ou
terreno, infraestrutura, custeios entre outros>

<Descri¢do da participagdo dos municipios da regido na implantacdo da unidade, estratégias para o
transporte dos alunos, custeios entre outros >

<Descrigao da participagdo de outros entes (estado, empresas) na implantagdo da unidade, se existir>

5. Caracterizaciao do Imoével

<apresentar informagdes do imovel ou terreno e a situagdo da dominialidade>
<Quando de tratar de doacio de terreno — area nua — informar:

v Total da area disponibilizada;

v Certiddo dominial com Registro em Cartorio em nome do Instituto Federal responsavel
pelo campus a ser implantado;

v' A existéncia de condi¢des adequadas de interligagdo as redes piblicas de abastecimento
de agua, esgoto, eletrificacdo, comunicagao (telefonia/internet) e sistema de drenagem
de aguas pluviais;

v' A existéncia de condigdes favoraveis de acesso aos alunos e servidores, mediante
existéncia de: pavimentagdo nas vias de trafego que dao acesso ao imovel indicado; e
linhas regulares de transporte urbano ou servicos de transporte escolar;

v A necessidade ou ndo de execugdo de servigos de regularizagdo topografica do imdvel,
compreendendo as a¢des de terraplenagem, aterramento e compactago de solo; e

v' A comprovagdo da inexisténcia de dbices de natureza ambiental e juridica que possam
inviabilizar ou retardar a sua utilizagdo para os fins em questdo. >

<Apresentar planta de implantagdo do imével, com coordenadas geograficas>
<Incluir fotos do imovel/terreno com legenda (entorno, areas especificas do terreno e aéreas)>
<Incluir fotos do imével/edificacdo com legenda (fachadas, corredores, salas, quadros elétricos, banheiros,

coberturas, sistema de incéndio e outros ambientes)>

Tabela 5.1 — Caracteriza¢do do imével
Ocupacio do Terreno Area [m?]

Area Total do Terreno

Area Construida Total

Area Construida Coberta

Area Urbanizada

Tipo de Utilizagcao Quantidade Area [m2]

Sala de Diregdo

Salas de Coordenagao

Sala de Professores

Salas de Aulas

Laboratodrios

Banheiros

Patio Coberto / Area de Lazer / Convivéncia

Setor de Atendimento / Secretaria

Biblioteca

Auditorio(s), com xx lugares
Sala de Audio / Salas de Apoio
Sala de Leitura/Estudos

Ginasio ou quadra poliesportiva

Refeitorio

Outras areas (indicar areas)

Idade do Imével dd/mm/aaaa

Data da construgdo do Imével

Data da tltima reforma
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<Descrever as reformas e expansdes necessarias previstas para a unidade, se houver>
<Descrever informagdes sobre acessibilidade nas instalagdes fisicas e rede de combate a incéndio>
<Descrever informagdes sobre a vistoria realizada pelo IF, com observacéo:
— Se a regularizacao definitiva do imovel colocara em risco a implantagdo da nova unidade de
ensino;
Area que atenda as caracteristicas das ofertas da nova unidade de ensino;
Proximidade com o setor onde se concentra a principal atividade econdmica;
Facilidade de acesso aos meios de transporte;
Topografia que facilite o processo de construgdo das instalagdes fisicas;
Possibilidade de area livre para construgdo de novas edificacdes; e

R

Questao de impacto ambiental — proximidade do terreno/propriedade com area de reserva
florestal e veios hidricos.>

6. Projeto Pedagogico do Campus

<Descrigao das areas de atuagdo da unidade>

<Indicagdo de forma especifica e qualificada das demandas por pessoal qualificado, de pesquisa aplicada e
de extensdo tecnologica>

<Plano de prospec¢@o e captagdo de projetos e de oportunidades de desenvolvimento de parcerias e
recursos dos setores produtivos, sociais e culturais>

<Indicagdo de associagdo das ofertas da nova unidade de ensino a empregabilidade>

<Projeto de implantagdo de programas, quando houver>

<Projecao do niimero de matriculas por nivel, modalidade e forma de oferta>

<Detalhamento dos cursos a serem ofertados>

< Cronograma de implantac¢do dos cursos >

< Correlagdo entre os vetores regionais de desenvolvimento e os cursos a serem ofertados >

7. Custo de Implantacao da Unidade de Ensino

<Indicagdo do impacto orcamentario (investimento e custeio) e¢ da fonte de recursos, em caso de
necessidade de construgdo de novas instalagdes ou reforma e/ou amplia¢ao de infraestrutura existente>

8. Pessoal e Estrutura Administrativa

< Descrever a proposta de estrutura de cargos e fungdes para nova unidade de ensino >

Tabela 8.1. Quantitativo de cargos efetivos
QUADRO DE CARGOS EFETIVOS

CARGO QUANT.

Professor EBTT

Técnico-Administrativo em Educagio Classe C

Técnico-Administrativo em Educagio Classe D

Técnico-Administrativo em Educagio Classe E

Tabela 8.2 Quantitativo de cargos e funcdes comissionados.
QUADRO DE CARGOS E FUNCOES

FUNCAO Quantidade
CD-2
CD-3
CD-4
FG-1
FG-2
FCC




LOCAL e DATA:

~ ASSINATURA
(DIRIGENTE MAXIMO DA INSTITUICAO DE ENSINO)
(NOME DA INSTITUICAO DE ENSINO)

/
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Anexo IV Carta de Compromisso da Prefeitura Municipal

S

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

1. CARTA DE COMPROMISSO

PROPONENTE:

< Nome da Prefeitura Municipal ou Governo do Distrito Federal >

OBJETO:
Implantacdo de Unidade de Ensino do Instituto Federal de Educacao Profissional, Cientifica e

Tecnologica <Nome do Instituto Federal> no Municipio de <nome da cidade> .

Obs.: Para as localidades selecionadas no Distrito Federal, o objeto serd:
Implantacdo de Unidade de Ensino do Instituto Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica de Brasilia na Regido Administrativa de(o) < nome da regido administrativa

selecionada>

Ao
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia <Nome do Instituto Federal>

Encaminhamos, em anexo, proposta de agdes de apoio a implantagdo de unidade de
ensino no ambito do novo Programa de Aceleracdo do Crescimento — Novo PAC, declarando,
nesta oportunidade, que os participantes qualificados no campo Dados Cadastrais, deste
formulario, endossam o objeto acima identificado, nos termos apresentados detalhadamente a
seguir.

Esta Carta de Compromisso deve ser considerada como manifestacdo explicita quanto a
oportunidade, interesse e prioridade conferida ao desenvolvimento do projeto ora proposto, assim
como o comprometimento de que serdo fornecidas as garantias necessarias para sua adequada
execugdo, incluindo o envolvimento de equipes, recursos de contrapartida e outras condig¢des
especificas constantes desta proposta.

<Nome da localidade>, <dia> de <més> de 20XX.

<Prefeito Municipal / Governador do Distrito Federal>




2. DADOS CADASTRAIS

a. Proponente:

Identificacio do Orgio/Entidade

Nome: Sigla:
Endereco: ‘ CNPJ N
Bairro: ‘ Cidade:

CEP: Caixa Postal: ‘ UF: ‘ http://
Telefone: ‘ Celular:

E-mail:

Identificacdo do Dirigente Maximo (Prefeito Municipal ou Governador do Distrito Federal)

Nome: Cargo:

CPF: ‘ R.G.: Orgio Expedidor:

Endereco:

Bairro: Cidade:

CEP: ‘ UF: E-mail:

Telefone:

Identificacdo do Representante/Interlocutor da Prefeitura Municipal

Nome: Cargo:

CPF: ‘ R.G.: Orgio Expedidor:

Endereco:

Bairro: Cidade:

CEP: ‘ UF: E-mail:

Telefone 1: Telefone 2:

Celular:

b. Instituicio/Entidade Parceira
(preencher um quadro para cada parceiro relacionado)

Identificacdo da Instituicio/Entidade Parceira

Nome: Sigla:
Endereco: ‘ CNPJ N°:
Bairro: ‘ Cidade:

CEP: Caixa Postal: ‘ UF: ‘ http://
Telefone: ‘ Celular:

E-mail:
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3. CONTRAPARTIDAS*

a— INDICACAO DA CONTRAPARTIDA OBRIGATORIA:

Item Descricao Unidade Quantidade Responsavel

b — INDICACAO DE CONTRAPARTIDAS COMPLEMENTARES:

Item Descri¢ao Unidade Quantidade Responsavel

¢ — DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA OBRIGATORIA:

Item Descricao Especificacao Relacao de Anexos

d - DETALHAMENTO DAS CONTRAPARTIDAS COMPLEMENTARES:

Item Descri¢do Especificacio Relaciio de Anexos

* O preenchimento dos quadros acima devera se nortear pelas orientacées constantes das Diretrizes para
Apresentagdo de Propostas, que acompanha este instrumento.
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4. CARACTERIZACAO REGIONAL*

Caracterizacio Social, Econdomica, Demografica e Educacional.

5. INFORMACOES COMPLEMENTARES*

Relacionar os anexos

* O preenchimento dos quadros acima devera se nortear pelas orientacdes constantes das Diretrizes para
Apresentagdo de Propostas, que acompanha este instrumento.

101




Anexo V Diretrizes para Apresentacado da Carta de Compromisso

MINISTERIO DA EDUCACAO ]
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DA REDE FEDERAL EPCT

DIRETRIZES PARA APRESENTACAO
DA CARTA DE COMPROMISSO

(Prefeitura Municipal ou Governo do
Distrito Federal)

Expansao da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica
Novo PAC
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1. CARTA DE COMPROMISSO

A proposta de contrapartida das Prefeituras Municipais ou do Governo do Distrito
Federal sera acompanhada de uma Carta de Compromisso devidamente assinada pelo Prefeito
Municipal ou pelo Governador do Distrito Federal, demonstrando o interesse e
comprometimento da entidade na implanta¢do da unidade de ensino.

Exemplo:

PROPONENTE:
Prefeitura Municipal de Santa Flor de Margarida — MA

PROJETO:
Implantag@o de Unidade de Ensino do Instituto Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e

Tecnolégica do Maranhao no Municipio de Santa Flor de Margarida.

Obs.: Para as localidades selecionadas no Distrito Federal, o titulo do Projeto sera:
Implantag@o de Unidade de Ensino do Instituto Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica de Brasilia na Regido Administrativa de Sobradinho.

Ao
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao

Encaminhamos, em anexo, proposta de acdes de apoio a implantagdo de unidade de
ensino no ambito do novo Programa de Aceleragdo do Crescimento — Novo PAC, declarando,
nesta oportunidade, que os participantes qualificados no campo Dados Cadastrais, deste
formulario, endossam o objeto acima identificado, nos termos apresentados detalhadamente a
seguir.

Esta Carta de Compromisso deve ser considerada como manifestagdo explicita quanto a
oportunidade, interesse e prioridade conferida ao desenvolvimento do projeto ora proposto, assim
como o comprometimento de que serdo fornecidas as garantias necessarias para sua adequada
execucdo, incluindo o envolvimento de equipes, recursos de contrapartida e outras condigdes
especificas constantes desta proposta.

<Santa Flor de Margarida, 30 de junho de 2024.

Prefeito Municipal de Santa Flor de Margarida
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2. DADOS CADASTRAIS

Deverdo ser fornecidos os dados cadastrais referentes a Prefeitura Municipal / Governo do
Distrito Federal, ao dirigente mdximo do orgdo/entidade proponente e as institui¢oes/entidades
relacionadas como parceiras na construgdo da proposta.

Exemplo:

a. Proponente:

Identificacio do Orgio/Entidade

Nome: Prefeitura Municipal de Santa Flor de Margarida I Sigla: PMSFM
Enderego: Rua do Cascais, 1235 | CNPJ N°: 00.000.000/0000-00
Bairro: Santana | Cidade: Santa Flor de Margarida

CEP: 00.000-000 ‘ Caixa Postal: 258 | UF: MA | http:// www.pmsfm.gov.br
Telefone: 0xx-00000000 | Celular: 0xx-00000000

E-mail: pmsfm@pmp.br

Identificacio do Dirigente Maximo (Prefeito Municipal ou Governador do Distrito Federal)

Nome: Jodo da Silva Cargo: Prefeito Municipal
CPF: 000.000.000-00 | R.G.: 0.000.000 Orgio Expedidor: SSP-MA
Enderec¢o: Rua de Sao Nicolau, 234

Bairro: Mario de Andrade Cidade: Santa Flor de Margarida

CEP: 00.000-000 | UF: MA | E-mail: jsilva@pmp.br

Telefone: 0xx-00000000

Identificacio do Representante/Interlocutor da Prefeitura Municipal

Nome: Antdnio Madureira Cargo: Secretario de Educacao
CPF: 000.000.000-00 | R.G.: 0.000.000 Orgio Expedidor: SSP-PB
Enderego: Rua de Sao Benedito. 333, ap. 1205

Bairro: Vinicius de Moraes Cidade: Santa Flor de Margarida

CEP: 00.000-000 | UF: MA E-mail: antoniosilva@pmp.br

Telefone 1: 0xx-00000000 Telefone 2: Oxx-11111111

Celular: 0xx-00000000

Observacdes:

1) As unidades de ensino que serdo implantadas atenderdo ndo somente a cidade
selecionada, mas a toda regido circunvizinha, razdo pela qual recomenda-se as
administra¢oes das cidades selecionadas a interagdo e articula¢do juntamente aos
prefeitos da area de abrangéncia da cidade-polo, Governo Estadual, institui¢ées publicas
ou privadas, com o intuito de consolidar parcerias, incrementar as contrapartidas e
fortalecer a propria unidade de ensino a ser instalada.
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2) O representante da Prefeitura Municipal constituir-se-a no interlocutor designado pela
Prefeitura Municipal/Governo do Distrito Federal junto ao Instituto Federal, para
elucida¢do de eventuais duvidas que surjam no momento de andlise da respectiva
proposta.

3) Deverao ser informados, na forma da tabela a seguir, os dados de cada um dos parceiros
relacionados, utilizando-se um quadro para cada um deles.

b. Instituicao/Entidade Parceira
(preencher um quadro para cada parceiro relacionado)

Identificacdo da Instituicio/Entidade Parceira 1

Nome: Prefeitura Municipal de Cajarana Agu I Sigla: PMCA
Enderego: Rua Mal. Deodoro da Fonseca, 245 | CNPJ N°: 00.000.000/0001-00
Bairro: Nova Lima | Cidade: Cajarana Agu

CEP: 00.000-000 ‘ Caixa Postal: 555 | UF: MA I http://www.pmca.gov.br
Telefone: 0xx-00000000 | Celular: 0xx-00000000

E-mail: pmca@pmp.br

Identificacido da Instituicao/Entidade Parceira 2

Nome: Companhia Industrial Engenho Novo | Sigla: Cia Engenho Novo
Enderego: Rua Oswaldo Cruz, 123 | CNPJ N°: 00.000.000/0001-00
Bairro: Santana | Cidade: Santa Flor de Margarida

CEP: 00.000-000 ‘ Caixa Postal: 555 | UF: MA | http://www.ciaengenhonvo.com.br
Telefone: 0xx-00000000 | Celular: 0xx-00000000

E-mail: pmca@pmp.br
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3. CONTRAPARTIDAS

Neste item, deverdo ser relacionadas todas as contrapartidas que serdo oferecidas,
informando para cada uma a respectiva unidade de medida, quantidade e orgdo ou entidade
responsavel pelo oferecimento da contrapartida.

Cada uma das contrapartidas relacionadas devera ser minuciosamente detalhada,
mediante apresenta¢do de elementos técnicos que permitam sua adequada caracterizagdo e
avaliagdo por parte da area técnica do Instituto Federal.

Exemplo:
a— INDICACAO DA CONTRAPARTIDA OBRIGATORIA:
Item Descri¢cao Unidade Quantidade Responsavel
1 Terreno (4rea nua) m? 50.000 Prefeitura Municipal de Flor
de Santa Margarida

a.1 - DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA OBRIGATORIA:

publica; interligado as redes publicas de
agua, energia e telefonia; rua de acesso
pavimentada; area atendida pela
circulagdo de duas linhas regulares de
onibus.

Item Descri¢ao Especificacao Rela¢io de Anexos
Terreno localizado na Rua das | Anexo I — Escritura do terreno
Horténsias, n® 222; em area urbana; | Anexo Il — Termo de Compromisso
apresentando topografia regular; com | de Doagdo;
fechamento em cerca de arame em trés | Anexo III — Laudo de Sondagem do
de seus lados, fechamento em muro de | terreno;
alvenaria na frente que da acesso a via | Anexo IV — Levantamento

1 Terreno

Planialtimétrico.

Anexo V — Licenciamento
Ambiental

Anexo VI — Relatorio Fotografico.
Anexo VII — Planta de situagao
(locagdo) em relag@o ao bairro

b — INDICACAO DE CONTRAPARTIDAS COMPLEMENTARES:

Item Descricao Unidade Quantidade Responsavel

1 Microcomputadores Unid. 20 Prefeitura Municipal de
Cajarana Agu

2 | Carteiras escolares Unid. 100 Prefeitura Municipal de
Cajarana Agu

3 Impressoras Unid. 10 Cia industrial Engenho Novo

4 Recursos Financeiros RS 600.000,00 | Cia industrial Engenho Novo

5 Servigo de Seguranga Patrimonial Servigo 8 Prefeitura Municipal de Flor

(terreno/infraestrutura) de Santa Margarida
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b.1 -DETALHAMENTO DAS CONTRAPARTIDAS COMPLEMENTARES:

Item

Descricao

Especificacio

Relacio de Anexos

Microcomputadores

Microcomputador com Combo:
Processador: 2.3 GHz Memoria: 256 MB
RAM DDR (comp. c/video) 2GB Hard
Disk: 80 GB 7200 RPM; Drives: Drive
1.44 ¢ CDRW/DVD (combo); Som: Kit
multimidia (placa de som on board +
caixas de som amplificadas).

Anexo VIII — Termo de
Compromisso de Doagao
Anexo IX — Relatorio
Fotografico (se couber)

Carteiras escolares

Cadeiras universitarias, estrutura metalica
e assento plastico.

Anexo X — Termo de
Compromisso de Doagao
Anexo XI — Relatorio
Fotografico (se couber)

Impressoras

Tipo de Impressora: Laser; Sistema
Operacional: Windows 98/Me/2000 ¢ XP
Comunicacao: porta USB; Velocidade Até
18 ppm; Resolugdo Max: 2400x600 dpi
(AIR); Memoria: Padrao de 2Mb;
Suprimentos: Tamanho do Papel: A4, AS,
Letter, Executive, BS5, Transparéncia,
Etiquetas, Envelopes

Anexo XII — Termo de
Compromisso de Doagao
Anexo XIII — Relatorio
Fotografico (se couber)

Recursos Financeiros

R$ 600.000,00 (para apoio a implanta¢do
da unidade de ensino com plano de
aplicac¢do a ser definido).

Anexo XIV — Coépia de
Extrato Bancario

Servigo de Seguranga
Patrimonial

8 (oito) postos de vigilancia para garantia
da seguranca mnos trés turnos dos
equipamentos e materiais enquanto durar a
obra da constru¢do do campus.

Anexo XV — Copia do
contrato
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4. CARACTERIZACAO REGIONAL

As propostas deverdo ser acompanhadas de um sumario executivo, compilando as
principais caracteristicas sociais, economicas, demogrdficas e educacionais, com o proposito de
orientar a oferta educativa que sera implementada em cada nova unidade de ensino.

O exemplo a seguir apresenta uma sinopse bastante ampla, apenas com o intuito de
ilustrar todos os aspectos que podem ser objeto de andlise. Entretanto, nenhum proponente estd
obrigado, por conta deste exemplo, a fornecer estudos demasiadamente detalhados.

Caracterizagdo Social, Econdomica, Demografica e Educacional.

CARACTERISTICAS DO MUNICIPIO — Santa Flor de Margarida

O Municipio de Santa Flor de Margarida ¢ cortado por uma Rodovia Federal que interliga, a
Nordeste, os Estados do Maranhao e Piaui, a Norte o Estado do Para. Da cidade distam apenas 70 km
para o eixo do Corredor de Exportagdes do Projeto Ferro Carajas.

Vale ressaltar que este municipio foi escolhido como Po6lo de desenvolvimento pelo Governo
Estadual com abrangéncia em 18 municipios numa area 25.654 Km?2 e uma populagdo de 261.378
pessoas. SO o municipio de Santa Flor de Margarida tem, segundo o IBGE/2004, a populacao de 50.183
pessoas, das quais 63% residem na zona urbana.

Os Arranjos Produtivos Locais tém foco transversal nos setores de Servigos, Agricultura,
Pecuaria e Industria, com grande produgao de babacu, propiciando o estudo da produgdo do
BIODIESEL, cuja agenda de desenvolvimento inclui a Educagao Profissional e Tecnologica como
instrumento para a inclusao social de sua populagaio.

De acordo com as diretrizes da atual gestdo do municipio, apresentamos estudo técnico para
subsidiar a instalagdo do Campus Santa Flor de Margarida.

DADOS SOCIOECONOMICOS
Sintese
Populacio estimada em 01.07.2006: 51,078 habitantes
Area da unidade territorial (km?): 2.414 Km?

Servicos de Saude 2002-2003
Estabelecimentos de satide — Total 10 estabelecimentos
Leitos hospitalares 194 leitos

Leitos hospitalares disponiveis ao SUS 194 leitos

Ensino
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Matricula - Ensino fundamental — 2005 11.690 Matriculas
Matricula - Ensino médio — 2005 2.518 Matriculas
Docentes - Ensino Fundamental 414 Docentes

Docentes - Ensino Médio 87 Docentes

Instituicées Financeiras 2003

Agéncias bancarias 2 Agéncias

Financas Publicas 2002
Valor do Fundo de Participacdo dos Municipios 6.727.171 Reais
Valor do Imposto Territorial Rural 7.904,35 Reais

Produto Interno Bruto 2000-2001

Valor adicionado na agropecuaria - 2001 9.374 Mil Reais
Valor adicionado na Industria - 2001 3.735 Mil Reais
Valor adicionado no Servigo - 2001 34.317 Mil Reais
Impostos - 2001 903 Mil Reais

PIB a Preco de mercado corrente - 2001 46.784 Mil Reais
Valor adicionado na agropecudria - 2002 12.182 Mil Reais
Valor adicionado na Industria - 2002 7.086 Mil Reais
Valor adicionado no Servigo - 2002 35.101 Mil Reais
Impostos - 2002 834 Mil Reais

PIB a Preco de mercado corrente - 2002 52.988 Mil Reais

Ensino - matriculas, docentes e rede escolar 2004

Matricula - Ensino fundamental - 2004 (1) 11.690 Matriculas

Matricula - Ensino fundamental - escola ptiblica estadual - 2004 (1): 1.179 Matriculas
Matricula - Ensino fundamental - escola publia federal — 2004 (1): 0 Matriculas
Matricula - Ensino fundamental - escola publica municipal - 2004 (1):10.252 Matriculas
Matricula - Ensino fundamental - escola privada - 2004 (1) 259 Matriculas

Matricula - Ensino médio - 2004 (1) 2.518 Matriculas

Matricula - Ensino médio - escola publica estadual - 2004 (1) 1.729 Matriculas
Matricula - Ensino médio - escola publica federal - 2004 (1) 0 Matriculas

Matricula - Ensino médio - escola publica municipal - 2004 (1) 789 Matriculas
Matricula - Ensino médio - escola privada - 2004 (1) 0 Matriculas

Matricula - Ensino pré-escolar - 2004 (1) 1.496 Matriculas
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Matricula - Ensino pré-escolar - escola publica estadual — 2004 (1): 0 Matriculas
Matricula - Ensino pré-escolar - escola publica federal — 2004 (1): 0 Matriculas
Matricula - Ensino pré-escolar - escola publica municipal - 2004 (1): 1.102 Matriculas
Matricula - Ensino pré-escolar - escola privada - 2004 (1) 394 Matriculas
Escolas - Ensino fundamental - 2004 (1) 90 Escolas

Escolas - Ensino fundamental - escola publica estadual — 2004 (1): 2 Escolas
Escolas - Ensino fundamental - escola publica federal — 2004 (1): 0 Escolas
Escolas - Ensino fundamental - escola publica municipal - 2004 (1): 85 Escolas
Escolas - Ensino fundamental - escola privada - 2004 (1) 3 Escolas

Escolas - Ensino médio - 2004 (1) 5 Escolas

Escolas - Ensino médio - escola publica estadual - 2004 (1) 3 Escolas

Escolas - Ensino médio - escola publica federal - 2004 (1) 0 Escolas

Escolas - Ensino médio - escola publica municipal - 2004 (1) 2 Escolas
Escolas - Ensino médio - escola privada - 2004 (1) 0 Escolas

Escolas - Ensino pré-escolar - 2004 (1) 38 Escolas

Escolas - Ensino pré-escolar - escola publica estadual — 2004 (1): 0 Escolas
Escolas - Ensino pré-escolar - escola publica federal - 2004 (1) 0 Escolas
Escolas - Ensino pré-escolar - escola publica municipal — 2004 (1): 33 Escolas
Escolas - Ensino pré-escolar - escola privada - 2004 (1) 5 Escolas

Matricula - Ensino superior - 2003 (2) 94 Matriculas

Matricula - Ensino superior - escola publica estadual - 2003 (2) 0 Matriculas
Matricula - Ensino superior - escola publia federal - 2003 (2) 94 Matriculas
Matricula - Ensino superior - escola ptblica municipal — 2003 (2): 0 Matriculas
Matricula - Ensino superior - escola privada - 2003 (2) 0 Matriculas

Escolas - Ensino superior - 2003 (2) 0 Escolas

Escolas - Ensino superior - escola publica estadual - 2003 (2) 0 Escolas
Escolas - Ensino superior - escola ptblica federal - 2003 (2) 0 Escolas

Escolas - Ensino superior - escola publica municipal - 2003 (2) 0 Escolas

Escolas - Ensino superior - escola privada - 2003 (2) 0 Escolas

Observando a producédo de babagu da regido e o valor a ela agregado, sugerimos que o Campus Santa
Flor de Margarida adote programas de formacao profissional para desenvolvimento de BIODIESEL, a
partir da demanda e do interesse do Governo Federal.

INDICADORES DE MERCADO

MARANHAO

110




Dindmica Demogridfica

O Maranhio ¢ o Estado brasileiro com o menor grau de urbanizag@o, o décimo colocado entre os
Estados em relag@o a populacdo total e o quarto em relagdo a populagao rural, abrigando 7,39% da
populagdo rural do pais. Embora tenha aumentado muito o grau de urbaniza¢do no Estado nos
ultimos vinte anos, os resultados preliminares do Censo 2000 mostram que continua muito
inferior ao nacional. Em 1980 era de 31% passando para 40% em 1991, 52% em 1996 e atingindo
59% em 2000. A rede urbana do Maranhdo ¢ relativamente equilibrada. Em 1996, oito municipios
possuiam mais de 100 mil habitantes, reunindo 34% da populagdo estadual. Esses municipios
encontram-se bem distribuidos no territério estadual. Na mesorregido Norte Maranhense estd a
capital, Sdo Luis, com mais de 500 mil habitantes, que concentrava sozinha 15% da populacao
estadual. Na mesorregido Centro Maranhense, Bacabal e no Oeste Maranhense, Imperatriz, Santa
Luzia e Agailandia. Na mesorregido Leste Maranhense estdo Caxias, Cod6 e Timon. Este tltimo
localiza-se na fronteira com o Estado do Piaui, e pertence a aglomeragdo urbana de Teresina,
representando uma expansao da capital piauiense.

Situac¢do Educacional

Em 1998, houve um aumento nas taxas de escolariza¢ao do ensino fundamental no Estado (88%)
e na Regido Nordeste (90%), acompanhando a tendéncia nacional. No ensino médio, no entanto,
as taxas de 17% e 15% continuaram muito aquém dos 31% apresentados pelo Brasil, indicando
que tanto o Estado quanto a Regido Nordeste ainda enfrentam sérios problemas de acesso e
permanéncia dos jovens nesse nivel de ensino. A significativa redu¢do de matriculas na rede
publica e o crescimento da rede particular, na pré-escola/classe de alfabetizagdo evidenciam uma
situacdo de desequilibrio, onde o acesso vem se dando prioritariamente através da rede privada.
Ressalte-se, ser consenso, a importancia da educacdo infantil para melhoria do rendimento escolar
dos alunos que ingressam no ensino fundamental. No ensino médio, o crescimento das matriculas
e 0 do niimero de concluintes mostraram-se insuficientes para atender a faixa etaria demandante,
uma vez que o Estado ainda apresentou, em 1995, alta taxa de analfabetismo jovem (16%) e, em
1998, baixa taxa de escolariza¢do (17%). Os desafios do ensino publico, no Maranhdo, apontam
para a necessidade de se implementarem os investimentos em todas as etapas da educagdo basica,
do pré-escolar ao ensino médio, propiciando o acesso a pré-escola, garantindo a sustentabilidade
do acesso e permanéncia da crianga no ensino fundamental e promovendo a ampliagdo do ensino
médio nas modalidades regular e supletivo, tanto para atender a demanda advinda dos concluintes
do ensino fundamental, quanto para trazer para a escola os jovens e¢ adultos que, na idade
apropriada, ndo tiveram oportunidade de ingresso e/ou permanéncia no sistema de ensino.

Insercao no Mercado de Trabalho

A economia maranhense baseia-se no setor de servigos, responsavel pela geragdo da maior parte
do PIB do Estado (61,0%). A industria vem a seguir, com 26,9%, e o setor agropecudrio tem uma
participagdo de 14,9% na composicdo do PIB do Estado. Na industria destacam-se a
transformagdo de aluminio ¢ alumina, a indastria alimenticia e a industria madeireira; no
extrativismo, o babagu; na agricultura, arroz, mandioca, soja, milho, laranja, banana, algoddo e
cana-de-agucar. A partir dos anos 80 o plantio da soja fez surgir no Estado o agronegdcio como
possivel base para o crescimento economico. Uma das vantagens ¢ a facilidade de exportagdo pelo
complexo portudrio de Sdo Luis, quinto porto em movimentacao de carga do Brasil. O Maranhao
integrou-se em agosto de 2000 ao PEE — Programa Especial de Exporta¢ao do governo federal, no
qual dez setores sdao contemplados no Estado, sendo seis deles de agronegocios: graos, artefatos
de madeira, frutos e derivados, couros e peles/cal¢ados, pescados, agucar e alcool, embutidos. O
exame dos dados sobre a evolugdo das ocupagdes e do emprego, segundo informagdes da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD), do periodo compreendido entre 1992 e 1999,
compde um indicador importante para que as instituicdes de educacdo profissional definam suas
prioridades. O aumento da populacao ocupada ocorreu, principalmente, nas atividades de servigos.
As maiores taxas de crescimento foram registradas nos ramos de comércio de mercadorias (6%
a.a.), de transporte ou comunicacdo (3,1% a.a.), e servigos sociais (3,0%a.a.). Os ramos que

10

111




112

empregam maiores contingentes sdo o comércio de mercadorias, prestagdo de servigos e servigos
sociais. A industria de transformagdo maranhense vem mantendo, ao longo dos tltimos anos, uma
participagdo pouco significativa em relagdo ao total nacional. Conforme atestam dados recentes do
IBGE, representa apenas 0,4% do total brasileiro formando um dos menores parques industriais
do pais. Pelas das informagodes levantadas pela PAER em unidades locais com mais de 20
funciondrios (num total de 149 unidades industriais, empregando 13.163 trabalhadores), pode-se
constatar uma concentragao da atividade industrial em poucos segmentos, na sua maior parte
produtoras de bens intermediarios (cerca de 60% do total das unidades, com 66% do total de
pessoas ocupadas). Os segmentos do setor bens de consumo nao-duraveis aparecem em segundo
lugar, enquanto os de bens de capital e de consumo duraveis estdio modestamente representados.
As principais divisdes da industria do Estado sdo a de minerais ndo-metalicos, as demais
industrias produtoras de bens intermediarios e de alimentagdo e bebidas, cujas participagdes
totalizam aproximadamente 59% do total de unidades locais e 71% do total de empregados. No
conjunto das demais industrias produtoras de bens intermedidrios estd incluida a produgdo
metalargica, industria que vem crescendo no Estado, em virtude da produgdo de ferro-gusa em
cidades ao longo da EF Carajas, como Agailandia (principal polo de ferro-gusa do Estado) e
Pindaré Mirim, agregando valor a extracdo de minério de ferro exportado pelo porto de Itaqui;
além das industrias produtoras de madeira, outra atividade que, apesar dos prejuizos causados ao
meio-ambiente, também cresce no Maranhdo. Embora as estruturas produtivas da aglomeragao
urbana de Sdo Luis e das Demais Regides do Estado sejam semelhantes — com predominio das
produtoras de bens intermediarios, vindo a seguir o setor de nao-duraveis e uma pequena
participagdo dos bens de capital e de consumo duraveis —, o parque industrial maranhense esta
predominantemente instalado nas Demais Regides do Estado, (66% das unidades e
aproximadamente 60% do total de empregados). Essa regido concentra a maior parte do setor de
bens intermediarios (a totalidade das industrias de madeira e a maioria dos outros segmentos),
aproximadamente metade das unidades de bens ndo-duraveis (dentre elas, a maior parcela das
industrias de moveis) e metade das unidades de bens de capital (com cerca de 70% do pessoal
ocupado no setor, gracas a atividade de reparos de embarcagdes, em Carolina). Uma das principais
caracteristicas da industria local é o pequeno porte das unidades, especialmente nos setores de
bens de consumo ndo-duraveis e de bens intermediarios. Para o total da industria, a propor¢ao de
unidades abaixo de 100 funcionarios atinge 81%, quantia similar a ambos os setores citados.
Também ¢ importante a participacdo das unidades de médio porte no total do emprego industrial,
em particular das industrias de bens ndo-duraveis (exceto méveis, segmento totalmente composto
por unidades de pequeno porte) e de bens de capital (cujos resultados devem ser relativizados em
face do escasso nimero de unidades). Cabe salientar que as demais inddstrias de intermediarios
tém mais de 80% do total de funciondrios nas unidades de médio e grande portes. Embora com
participac@o reduzida em niimero de unidades, as empresas com sede fora do Estado possuem um
percentual significativo de pessoal ocupado, especialmente dentro das industrias de bens
intermediarios, nas quais atinge 22% do total. Analisando-se a origem do capital controlador das
empresas, verifica-se uma participagdo pouco expressiva do capital estrangeiro na industria do
Estado. Entretanto, mesmo que aproximadamente 1% do total das unidades conte com capital
estrangeiro e sua atuacdo seja limitada na producdo de bens intermedidrios, ainda emprega um
namero significativo de trabalhadores (cerca de 15% do total). O controle de empresas pelo
capital nacional privado ¢ predominante, mais de 98% do total das unidades e perto de 85% do
pessoal ocupado, enquanto a participacdo de empresas de capital publico ¢ irriséria. Com excegao
de poucos segmentos, a produ¢do industrial maranhense tem caracteristicas “domésticas”, visto
que a maior parte da sua receita bruta provém de vendas realizadas dentro do proprio Estado e,
por vezes, dentro da propria regido onde estdo localizadas as unidades. Parcelas maiores de
receitas de vendas a outras unidades da federagdo se concentram nos segmentos de madeira e
quimica e combustiveis. As vendas a outros paises (incluindo Mercosul) sdo responsaveis pela
obtencdo de aproximadamente 6% do total da receita bruta industrial e decorrem,
fundamentalmente, da participagdo mais acentuada nesses mercados das demais industrias
produtoras de bens intermedidrios. As vendas a outras unidades da federacdo e ao mercado
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externo sdo relativamente mais importantes para as industrias localizadas nas Demais Regides do
Estado. Os indicadores de difusdo tecnologica contribuem para ratificar o nivel intermediario de
desenvolvimento e de diversificagdo da estrutura industrial do Estado do Maranhdo. As taxas de
difusdo de tecnologias de informacdo (computadores, Internet e redes), por exemplo, apresentam
um desempenho ligeiramente inferior a outros Estados mais industrializados ja investigados pela
PAER, como Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Rio de Janeiro ¢ Minas Gerais. E importante
ressaltar que os niveis de difusdo de tecnologias de informagdo sdo significativamente mais
elevados na capital (Sao Luis) e em seu entorno, sugerindo que esta regido concentra a maior parte
do parque de informatica e telecomunicagdes existentes no Estado. Quanto a automacdo
industrial, cerca de 40% das plantas informaram ter utilizado, em 99, algum equipamento de
automagao industrial. A maior parte dessa automagdo esta relacionada, contudo, a adogdo de
Magquina-Ferramenta com Controle Numérico Convencional (MFCNC) na manufatura, indicando
um modesto nivel de sofisticagdo/modernizagdo tecnoldgica no processo produtivo da planta.
Deve-se considerar, no entanto, que os investimentos na translitordnea (BR402), com o objetivo
de ligar Sdo Luis ao Delta do Parnaiba, irdo impulsionar o turismo pelas demais regides do
Estado, e tendem a difundir espacialmente a atividade de alojamento e alimentagdo, aumentando a
demanda por mao-de-obra treinada nessas novas areas. No setor primario, apesar de existirem
algumas atividades dinamicas, o Estado do Maranhdo ainda convive com uma agricultura familiar
de subsisténcia com seu sistema tradicional de cultivo em colapso, o que tem agravado o éxodo
rural e o inchamento dos centros urbanos. Vale lembrar que o Maranhdo ainda é o Estado com
maior participagdo relativa da populagio rural no total, como também da PEA agricola no total da
PEA ocupada (mais de 50% dos ocupados ainda estavam na agropecudria em 1999, segundo
dados da PNAD). As areas de agropecuaria modernizada do Estado convivem com uma
agropecuaria de baixo padrio, extrativista e de subsisténcia. Fortes disparidades sociais e de
renda, além de problemas diversos, como a desestruturacdo do sistema de fiscaliza¢@o sanitaria
animal e vegetal, t€m retardado o aproveitamento do potencial de crescimento das atividades mais
dindmicas. Tornam-se fundamentais as agdes do poder publico, dando prioridade aos programas
agropecuarios, ndo apenas nas regides de agricultura moderna voltada para a exportacdo, mas
também nas regides de agricultura familiar. Nesse sentido, pelo quadro atual, existem ainda
muitos beneficios que podem ser conseguidos se a maioria dos produtores agropecuarios em quase
todas as atividades adquirirem conhecimentos técnicos. Portanto, além da producdo de
conhecimento cientificos e tecnologico relevantes, adaptados as condigdes ambientais especificas
das diversas regides do Maranhdo, ha uma grande demanda de capacitagdo técnica de agricultores
para utilizagdo produtiva e sustentavel desses conhecimentos. A educagdo profissional pode
desempenhar um pape primordial no processo de desenvolvimento da agropecuaria do Estado do
Maranhao, desde que exista planejamento para o atendimento eficaz das demandas prioritarias de
capacitagao, estruturadas em polos regionais articuladores. A analise das dindmicas agropecuarias
do Estado do Maranhdo permite levantar alguns aspectos e contetidos que deveriam fazer parte
desse planejamento:

a. capacitacdo para o manejo dos recursos hidricos, incluindo conhecimentos de hidrologia, de
técnicas de recupera¢do de matas ciliares, técnicas de irrigacdo etc.;

b. capacitagdo para o entendimento dos ecossistemas regionais e dos sistemas de producao
tradicionais de agricultores familiares e as possibilidades de introdugdo de melhorias;

c. capacitacdo em sistemas agroflorestais adaptados as condi¢des dos agricultores familiares;
d. capacitagdo para a gestdo de negdcios e conhecimento do funcionamento dos mercados;
e. capacitac@o para a produc@o organica;

f. capacitagdo para a produgdo de mudas e sementes de qualidade e certificadas para as novas
atividades;

g. capacitagdo para a organizacao, cooperagao e gestdo de cadeias produtivas, principalmente nas
atividades de producao de graos no cerrado, de aqiiicultura, madeira, turismo e fruticultura,
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prioritarias para financiamento do BNB, principal 6rgdo de fomento no Estado.
Escolaridade para o Trabalho

No que diz respeito aos recursos humanos, observa-se que, para o pessoal semiqualificado ligado
a producdo, os requisitos de escolaridade sdo baixos: 46% das unidades (que empregam 38% do
pessoal semiqualificado) ndo exigem escolaridade alguma para a contratacdo e um ter¢o (que
empregam 42%) exige a 4a série do ensino fundamental. Somando-se as duas respostas, tem-se
mais de 80% das unidades exigem a 4a série do ensino fundamental ou menos, apenas 11%
exigem o ensino fundamental completo e 6% exigem o ensino médio completo.

Os requisitos de escolaridade aumentam de acordo com a qualificagdo da categoria ocupacional.
Para o pessoal qualificado ligado a producdo, a exigéncia varia bastante, tendo as grandes
unidades maiores exigéncias de niveis de escolaridade.

Para o pessoal administrativo basico, os requisitos de escolaridade sdo superiores aos do pessoal
ligado a producdo. O principal nivel exigido para contratagdo é o ensino médio completo,
requerido por 72% das unidades industriais que empregam 72% desses profissionais.

A exigéncia de cursos profissionalizantes para a contratacdo também varia conforme o posto de
trabalho. Para os profissionais semiqualificados, a exigéncia de cursos ¢ uma pratica menos
difundida e os de formagdo inicial sdo os mais exigidos. Para a categoria de qualificados, a
exigéncia de cursos ¢ um pouco maior, permanecendo o de nivel basico como o mais importante,
seguido pelos de curta duragao e de nivel médio. Os cursos profissionalizantes, principalmente de
nivel técnico sdo mais exigidos para os técnicos de nivel médio. Para os profissionais de nivel
superior, o perfil se altera, e os cursos de curta dura¢@o sdo mais solicitados.

A falta de conhecimentos especificos da ocupac@o, a dificuldade de aprender novas habilidades, a
dificuldade de trabalhar em equipe e a dificuldade de expressdo e comunicagdo verbais
prejudicam mais o desempenho dos empregados ligados a producdo nas categorias
semiqualificados e qualificados, e menos nas de técnicos de nivel médio e superior. Essas
habilidades estdo relacionadas tanto a falha na formagao basica quanto a formagao especifica.

Dentre as ocupagdes com dificuldade de contratacdo, destacam-se algumas de nivel técnico,
mostrando que as unidades demandam mais empregados do que as escolas estdo formando.

A Paer pesquisou, nas unidades industriais do Estado do Maranhao, os tipos de relacionamento
mantidos com as escolas técnicas, e com quais escolas. Os tipos de relacionamento mais comuns
sdo os tradicionais, como o recrutamento de profissionais nas escolas técnicas (39% das unidades
que empregam 54% do pessoal ocupado) e os estagios de alunos nas unidades industriais (25%
das unidades que empregam 44% do pessoal ocupado).

5. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Relacionar todos os anexos que serdo apensados a Apresentag¢do da Proposta.

Exemplo:

Relacionar os anexos

Anexo I — Escritura do terreno

Anexo Il — Termo de Compromisso de Doagao;
Anexo III — Laudo de Sondagem do terreno;
Anexo IV — Levantamento Planialtimétrico.

13

114




Anexo V — Licenciamento Ambiental.
Anexo VI — Relatorio Fotografico do Terreno.
Anexo VII — Planta de situag@o (locagdo) do terreno em relagdo ao bairro.

Anexo VIII - Termo de Compromisso de Doagdo dos microcomputadores.

Anexo IX — Relatorio Fotografico dos microcomputadores.

Anexo X — Termo de Compromisso de Doacdo das carteiras escolares.
Anexo XI — Relatorio Fotografico das carteiras escolares.

Anexo XII — Termo de Compromisso de Doag@o das impressoras.
Anexo XIII — Relatorio Fotografico das impressoras.

Anexo XIV — Copia de Extrato Bancario
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Anexo IV Formulario de Solicitagdo de Autorizacdo de Funcionamento

MINUTA

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DA REDE FEDERAL

FORMULARIO DE SOLICITACAO DE AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO

1. IDENTIFICACAO

INSTITUICAO DE ENSINO:

UNIDADE DE ENSINO (CAMPUS):

CIDADE:

TIPOLOGIA DA UNIDADE (PORT/MEC n° 713/2021):

2. ENDERECO DE FUNCIONAMENTO

LOGRADOURO: | NUMERO:
BAIRRO: MUNICIPIO:

UF: CEP:

TELEFONES:

E-MAIL INSTITUCIONAL:

SITE (URL):

ESTA EM AREA RURAL? [SIM(_) [NAO( )

3. SITUACAO DE FUNCIONAMENTO

INSTALACOES | PROVISORIAS: () | DEFINITIVAS ()
DATA DE INICIO DAS ATIVIDADES PEDAGOGICAS \ /[

Observagoes: (Se instalagées provisorias informar enderego e acrescentar informagdes da infraestrutura fisica)

4. CARACTERIZACAO DA UNIDADE

(Texto sucinto, maximo de 10 linhas, prestando informagoes sobre o campus, sua importancia para a regido em que atua).

5. DADOS DO (a) RESPONSAVEL PELA IMPLANTACAO DA UNIDADE (CAMPUS)

NOME:

CPF: | SIAPE: | FONE:
E-MAIL:

PORTARIA DE DESIGNACAO (se houver): | (wormarn”daporiaria)

6. FORCA DE TRABALHO DISPONIVEL/EXISTENTE NA UNIDADE (CAMPUS)
PROFESSORES EBTT:
TAE C:

TAE D:
TAE E:

7. PROCESSO SELETIVO DE ESTUDANTES

SEMESTRE/ANO OFERTADO:
VAGAS OFERTADAS N°:
DATA INICIO DE AULAS:
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8. CURSOS (Listar todos os cursos previstos)

___TIPO NOME DATA DE INICIO |  VAGAS
TECNICO
TECNOLOGO
LICENCIATURA
TOTAL:
9. SITUACAO DA INFRAESTRUTURA
OBRA (CONSTRUCAO) SIM () NAO ()
OBRA (REFORMA/ADAPTACAOQ) SIM () NAO ()
OBRA CONCLUIDA (100%)? SIM (_) NAO ()
INSTITUICAO DETEM A DOMINIALIDADE? SIM () NAO ()
EXISTENCIA DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTO? SIM () NAO ()

Observagf)esz (Texto sucinto informando a previsdo de conclusdo da obra e/ou a previsao da licitagdo do material permanente).

10.COMPOSICAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA DA UNIDADE

AREA DO TERRENO (m?):

AREA CONSTRUIDA (m?):

NUMERO DE SALAS DE AULAS:

NUMERO DE LABORATORIOS:

NUMERO DE AMBIENTES ADMINISTRATIVOS:

NUMERO DE BANHEIROS

BIBLIOTECA: SIM (_) NAO ()
AUDITORIO: SIM () NAO ()
QUADRA POLIESPORTIVA: SIM () NAO ()
REFEITORIO: SIM (_) NAO ()
AREA DE CONVIVENCIA: SIM (L) NAO ()

Observacoes: (Texto sucinto informando sobre acessibilidade nas instalagdes fisicas e rede de combate a incéndio
Z ¢ .

11.MEMORIA FOTOGRAFICA (Incluir Fotos da Fachada, das salas de aula, corredores, salas administrativas,
banheiros, area de convivéncia, biblioteca, laboratérios e outros)

12.RESPONSAVEL PELA INFORMACAO
NOME COMPLETO:
TELEFONES:
E-MAIL:

Declaro para os devidos fins que os dados contidos nesta solicitagdo sdo verdadeiros e
auténticos.

Declaro para fins de publicag@o de Portaria de Autorizagdo de Funcionamento, que a unidade
possui condi¢des adequadas de infraestrutura fisica para funcionamento das atividades académicas.

LOCAL e DATA: / /

ASSINATURA
(DIRIGENTE MAXIMO DA INSTITUICAO DE ENSINO)
(NOME DA INSTITUICAO DE ENSINO)
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LISTA DE SIGLAS

APL — Arranjo Produtivo Local
APP — Area de Preservacdo Permanente
CEFET — Centro Federal de Educacéao Tecnoldgica

CONIF — Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagé&o Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

DDR — Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

EAA — Escola de Aprendizes Artifices

EAF — Escola Agrotécnica Federal

EPT — Educacéo Profissional e Tecnoldgica
ETF — Escola Técnica Federal

FDI — Forum de Desenvolvimento Institucional

G100 — Grupo dos 100 municipios brasileiros com baixa receita per capita e populacao
superior a 80 mil habitantes

GT — Grupo de Trabalho

ICE — indice de Complexidade Econémica

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IF — Instituto Federal

IFDM — indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal

IFE — Instituicdo Federal de Ensino

LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
MEC — Ministério da Educacgao

Novo PAC — Novo Programa de Aceleracao do Crescimento
PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PIB — Produto Interno Bruto

PLC — Projeto de Lei da Cémara

PNE — Plano Nacional de Educagao

RFEPCT — Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
SETEC — Secretaria de Educacgéao Profissional e Tecnoldgica
TCU — Tribunal de Contas da Uniédo

TED — Termo de Execucgao Descentralizada

UNED — Unidade de Ensino Descentralizada

UTFPR — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
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